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ПОЛИТИКА КОНЦЕРНА «ТОТАЛЬ» В РОССИИ 
 

Энергетическая компания «Тоталь», будучи на четвертом месте в мире по капитализа-
ции, рассматривает Россию как страну огромных возможностей, обладающую огромной до-
лей общемировых запасов углеводородов и являющуюся потенциальным партнером для за-
рубежных компаний. «Тоталь» придает большое значение репутации, завоеванной на миро-
вой арене. Для проникновения на иностранные рынки концерн разрабатывает социальные 
программы, включающие проекты культурной, образовательной, экологической сферы. Та-
кая политика, без сомнения, является немаловажным условием успешного ведения бизнеса. 

Приведен краткий обзор деятельности концерна «Тоталь», рассмотрены его проекты, а 
также социальная политика в России.  

 
Being on the fourth place in the world on capitalization energy company «Total» considers 

Russia as a country of huge opportunities possessing, a huge share of global stocks of hydrocar-
bons and as a potential partner for the foreign companies. 

Representing a positive example of conducting foreign policy, «Total» attachs great impor-
tance to the reputation won on a world scene. For penetration on the foreign markets, concern 
develops the social programs including projects of cultural, educational, ecological sphere. 
Undoubdtly, such politics is an important condition of successful business dealing. 

In work the brief review of activity of concern «Total», its projects, and also social policy in 
Russia is resulted.  

 
 
«Тоталь» является международным 

энергетическим концерном, миссия которого 
состоит в долговременном удовлетворении с 
помощью деятельности и инновации потреб-
ностей людей в энергии. Будучи на четвер-
том месте в мире среди нефтяных компаний, 
а также являясь главным предприятием в об-
ласти химии, «Тоталь» осуществляет свою 
деятельность в более чем 130 странах мира и 
насчитывает более 113 000 сотрудников. 
«Тоталь» является концерном, политика 
управления которого сочетает в себе про-
зрачность, постоянную готовность к диалогу 
и уважение к окружающим. «Тоталь» стре-
мится, чтобы любое из его подразделений 
учитывало ценность природных ресурсов, 
необходимость защиты окружающей среды, 
адаптировало свою деятельность к культуре 
стран, в которых она осуществляется, а так-
же вело диалог с обществом. Деятельность 
«Тоталь» разделена на три большие группы: 

разведка и разработка углеводородов, газ и 
электроэнергия; переработка и сбыт; химия. 

Особого внимания требует тщательно 
продуманная схема управления, включаю-
щая такие функциональные подразделения, 
как «Финансы», «Стратегия и оценка рис-
ков», «Человеческие ресурсы и коммуника-
ции» и «Управление карьерным ростом» и 
позволяющая с успехом управлять всеми 
видами деятельности. 

Необходимо заметить, что концерн 
«Тоталь» имеет особенный интерес к рос-
сийскому рынку углеводородов. 

Россия обладает огромными запасами 
природных ресурсов, особенно углеводо-
родного сырья. Таким образом, она играет 
важную роль на мировом рынке в этой об-
ласти. В настоящее время Россия занимает 
седьмое место в мире по запасам нефти (6 % 
мировых запасов или 69 млрд бареллей). По 
добыче наша страна находится на втором 
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месте, производя 9,3 млн бареллей в сутки. 
Первое место принадлежит России по запа-
сам и добыче природного газа. Запасы дос-
тигают 25 % от мировых (47 трлн м3), а до-
быча 630 млрд м3 в год (25 % от мировой 
добычи). Объем экспорта 50 % от общего 
объема добычи, причем 25 % всех продаж 
реализуется в странах Европейского союза. 

Таким образом, на сегодняшний день 
преимущества сотрудничества с российски-
ми предприятиями, занимающимися угле-
водородами, очевидны. Запасы позволяют 
вести долговременную добычу, объемы ко-
торой увеличиваются, благодаря использо-
ванию новых технологий. Однако несколько 
лет назад ситуация в этом секторе россий-
ской экономики была неблагоприятной из-за 
отсутствия инвестиций и технологий. Тогда 
правительство РФ разработало новый эко-
номический механизм для привлечения ино-
странного капитала. Он получил название 
соглашения о разделе продукции (СРП). 

Первым месторождением, разрабаты-
ваемым в условиях СРП, было Харьягинское, 
запасы которого оценивались в 97 млн т. Со-
глашение о разделе продукции по Харьягин-
скому проекту между Российской Федераци-
ей в лице Правительства РФ и администра-
ции Ненецкого автономного округа и фран-
цузским акционерным обществом «Тоталь» 
было подписано 20 декабря 1995 г. и вступи-
ло в силу 1 января 1999 г. сроком на 20 лет. 
Предметом соглашения являются объекты 2 
и 3 Харьягинского месторождения. Участни-
ки проекта: французская компания «Тоталь» 
(50 %, оператор проекта), норвежская компа-
ния «Гидро» (40 %) и российская Ненецкая 
нефтяная компания (10 %). 

Харьягинское месторождение располо-
жено за Полярным кругом в Ненецком авто-
номном округе. Названные объекты место-
рождения сложны для разработки из-за це-
лого ряда факторов, в числе которых высо-
копарафинистая нефть, застывающая при 
температуре ниже 29 C; повышенное со-
держание сероводорода в попутном газе; 
неоднородный, сильнотрещиноватый кар-
бонатный коллектор; экстремальные клима-
тические условия. Технологии и ресурсы 
«Тоталь» позволили разрабатывать это ме-

сторождение, и уже в 2006 г. инвесторы по-
лучили первую прибыль. 

Другим серьезным проектом «Тоталь» в 
России была разработка принадлежащего 
«Газпрому» Штокмановского месторожде-
ния в Баренцевом море, которое является 
одним из крупнейших в мире. Концерну 
удалось войти в список потенциальных 
партнеров «Газпрома», будучи единствен-
ной европейской компанией. Этот факт сви-
детельствует о доверии и уважении, которое 
«Тоталь» заслужило в России. На настоящий 
момент «Газпром» принимает решение о раз-
работке месторождения своими средствами. 

В 2004 г. «Тоталь» подписывает согла-
шение, согласно которому концерн приоб-
ретает 25 % плюс одну акцию российского 
открытого акционерного общества «Нова-
тек». Созданное в 1994 г., ОАО «Новатек» 
разрабатывает три огромных месторожде-
ния газа: Такрозаль Восток, Ханчей и Юр-
ханов, добыча которых в 2003 г. превысила 
18 млрд м3. Эти месторождения, два из ко-
торых начали разрабатываться в 2003 г., на-
ходятся в Ямало-Ненецком автономном ок-
руге, главной газовой провинции России. Их 
разведанные запасы составляют около 
4 млрд бареллей в нефтяном эквиваленте. 

«Тоталь» считает этот проект новым 
этапом в стратегии участия концерна в раз-
работке российских ресурсов, который по-
зволит ему увеличить добычу и запасы уг-
леводородов.  

Иностранные предприятия, ставящие 
своей целью вхождение на российский ры-
нок, всегда стараются создать благоприят-
ную репутацию, способствующую доверию 
к ним со стороны государства, националь-
ных компаний и граждан страны. Внешняя 
политика «Тоталь» в этом не отличается от 
политики других предприятий. 

Несмотря на сомнения «Газпрома» по 
поводу совместной разработки Штокма-
новского месторождения, «Тоталь» не ос-
тавляет надежд и продолжает свою полити-
ку финансирования, поддержки научных 
исследований в университетах и институ-
тах России. Примером может послужить 
соглашение с Санкт-Петербургским госу-
дарственным горным институтом, подпи-
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санное в 2006 г. По этому соглашению «То-
таль» создает лабораторию морских место-
рождений с материальной поддержкой, пе-
дагогическим сопровождением и курсами, 
прочитанными специалистами компании. 

Другие проекты нацелены на создание 
новых технологий и исследования в данной 
отрасли в рамках соглашений с Российской 
академией наук, Московским государствен-
ным университетом, Арктическим и антарк-
тическим научно-исследовательским инсти-
тутом Санкт-Петербурга. 

Краткий обзор деятельности концерна 
«Тоталь» позволяет выделить два принципа, 
являющихся первостепенными для энерге-
тической компании: вклад в улучшение со-
циального сектора страны, в которой при-
сутствует «Тоталь», и развитие взаимовы-
годного сотрудничества между университе-
тами и предприятиями. 

Мировой успех «Тоталь» лишний раз 
доказывает преимущества такой политики и 
может служить положительным примером 
для крупных российских предприятий. 


