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ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ  
ООО «ПЕТЕРБУРГТЕПЛОЭНЕРГО» 

 
Рассмотрены основные проблемы одной из отраслей топливно-энергетического ком-

плекса – теплоснабжения. Дан анализ деятельности предприятия, его участия в топливно-
энергетических проектах города Санкт-Петербурга. Научно обоснованы технико-техно-
логические и организационно-управленческие решения, направленные на повышение эф-
фективности и надежности функционирования ООО «Петербургтеплоэнерго», определены 
коэффициенты финансовой устойчивости. 

 
In work the basic problems of one of branches of a fuel and energy complex – heat supplies 

are considered. The analysis of activity of the enterprise, its participation in fuel and energy pro-
jects of city of St.-Petersburg is given. The technological and organizational-administrative deci-
sions directed on increase of efficiency and reliability of functioning of «Peterburgteploenergo 
Ltd.» are scientifically proved, factors of financial stability are certain. 

 
 
Теплоснабжение – самый энергоемкий, 

но и самый энергорасточительный сектор на-
циональной экономики. Все возрастающие 
сбои в обеспечении тепловых нужд населения 
усиливают социальную напряженность и не-
гативно воздействуют на экономику. Неэф-
фективное теплоснабжение стало препятстви-
ем в реформе ЖКХ, привело к огромному пе-
рерасходу энергетических, материальных и 
финансовых ресурсов, сделало неэкономич-
ными ТЭЦ.  

Предприятия по теплоснабжению не 
могут самостоятельно осуществить необхо-
димое перевооружение систем централизо-
ванного теплоснабжения. С одной стороны, 
они ограничены регулируемыми тарифами 
на тепло, ориентированными на относи-
тельно низкую платежеспособность основ-
ных потребителей, с другой – высокой и по-
стоянно увеличивающейся стоимостью обо-
рудования, теплоизоляционных материалов 
и ростом затрат на ремонт [3].  

Улучшение состояния теплоснабже-
ния, тесно связанное с реформой ЖКХ, 
прямо зависит от уровня доходов населе-
ния и, следовательно, от реальной воз-
можности оплаты ими услуг теплоснаб-

жающих организаций, таких как ООО 
«Петербургтеплоэнерго». 

Целью и основным видом деятельности 
ООО «Петербургтеплоэнерго» является вы-
работка и реализация тепловой энергии по-
требителям г.Санкт-Петербурга, обеспече-
ние технического обслуживания наружных 
и внутренних сетей теплоснабжения и ко-
тельных для осуществления непрерывного 
производственного цикла по выработке и 
реализации тепловой энергии.  

Основной целью развития и совершен-
ствования системы теплоснабжения города 
является обеспечение стабильности подачи 
тепловой энергии и горячей воды потреби-
телям различных категорий с соблюдением 
требуемых стандартов качества и миними-
зацией затрат материальных и финансовых 
ресурсов на функционирование и развитие 
теплоснабжающей системы. 

Обеспечение нашего города теплом яв-
ляется жизненной необходимостью и со-
ставной частью национальной безопасности 
страны в целом. Состояние теплоснабжения 
оказывает прямое влияние на социальную, 
экономическую и энергетическую политику 
государства. Высокая социальная роль теп-
лоснабжения состоит в обеспечении жизне-
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деятельности населения Санкт-Петербурга. 
Следовательно, надежность, качество и эко-
номичность являются безальтернативными 
условиями функционирования этого сегмен-
та топливно-энергетического сектора. 

ООО «Петербургтеплоэнерго» является 
основным исполнителем федеральной целе-
вой программы Санкт-Петербурга «Строи-
тельство и реконструкция системы тепло-
снабжения в Петроградском районе Санкт-
Петербурга» (см. рисунок). Государствен-
ным заказчиком программы выступает Ко-
митет по энергетике и инженерному обеспе-
чению. Срок реализации программы 2005-
2016 гг. [4]. 

Проектом закона Правительства 
Санкт-Петербурга предусматривается ус-
тановление тарифа на тепловую энергию, 
отпускаемую ООО «Петербургтеплоэнер-

го» в зоне теплоснабжения Петроградско-
го района с учетом возврата обществом 
инвестированных средств в течение вось-
ми лет с момента осуществления соответ-
ствующих инвестиционных вложений до 
2017 г. 

Обеспечить финансирование указан-
ных капитальных вложений за счет бюд-
жетных средств не представляется воз-
можным. Следовательно, необходимо при-
влечение стратегического партнера, 
готового инвестировать средства в указан-
ных объемах в кратчайшие сроки. В связи 
с этим, программой предусмотрено вы-
полнение адресной программы реконст-
рукции и строительства источников тепло-
снабжения Петроградского района за счет 
собственных и привлеченных средств 
ООО «Петербургтеплоэнерго». 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Федеральная целевая программа «Строительство и реконструкция системы теплоснабжения  

в Петроградском районе Санкт-Петербурга» 

Цели Результаты 

Создание энергоэффективной  
и технически усовершенствованной  

системы теплоснабжения 

Комплексное развитие системы  
теплоснабжения Петроградского района 

Санкт-Петербурга 
 

Ликвидация дефицита тепловой мощности 
для обеспечения жилищного и граждан-

ского строительства района 

Обеспечение резерва тепловой мощности 
котельных с учетом Генерального плана 
Санкт-Петербурга до 2015 г. и на период 

до 2025 г. 

Повышение качества теплоснабжения 
потребителей Курортного района  

Санкт-Петербурга 

Обеспечение оздоровительных и лечеб-
ных учреждений тепловой энергией  

1-й категории надежности 

Существенное улучшение экологической 
обстановки в районе 

Обеспечение устойчивым и качествен-
ным теплоснабжением потребителей 

Петроградского района Санкт-Петербурга 

Федеральная целевая программа 

Снижение потерь тепловой энергии  
в тепловых сетях 

Реализация мероприятий по повышению 
энергоэффективности работы системы 

теплоснабжения 

Улучшение экологической обстановки  
в Санкт-Петербурге 

Повышение эффективной работы источ-
ников теплоснабжения, находящихся  
в собственности Санкт-Петербурга 
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ООО «Петербургтеплоэнерго» имеет 
положительный опыт реализации комплекс-
ного проекта реконструкции и строительст-
ва источников теплоснабжения и тепловых 
сетей в Петроградском районе Санкт-
Петербурга, реализуемого в соответствии с 
целевой программой, утвержденной законом 
Правительства Санкт-Петербурга от 26.12.05 
№ 708-108. В настоящее время обеспечена 
реализация основных мероприятий про-
граммы на 2006 г. в Петроградском районе 
Санкт-Петербурга. 

ООО «Петербургтеплоэнерго» намере-
но вложить 4 млрд руб. в реконструкцию 
115 котельных за 2005-2008 гг. В настоящее 
время предприятие осуществляет рабочее 
проектирование девяти зон оптимизации 
теплоснабжения. В этих зонах расположены 
18 старых котельных, из которых 11 рекон-
струируются, семь закрываются, три ко-
тельные планируется построить заново. 
Общая протяженность теплотрасс, реконст-
руируемых в 2006 г., составила 30,6 км. По-
сле реконструкции общая мощность котель-
ных увеличилась до 73,7 Гкал/ч. 

Город вернет арендную плату, оплачи-
ваемую ООО «Петербургтеплоэнерго», в 
виде субсидий. Объем субсидий будет ра-
вен объему инвестиций, однако инвестиции 
будут вложены в течение четырех лет, а 
субсидии будут выделяться в течение 
10 лет. Предполагается, что по окончании 
возврата инвестиционных средств в 2016 г. 
ООО «Петербургтеплоэнерго» проведет 
независимую рыночную оценку созданных 
в результате реконструкции объектов теп-
лоэнергетики. На основании проведенной 
оценки КУГИ Санкт-Петербурга установит 
размер арендной платы за пользование объ-
ектами теплоэнергетики на период до окон-
чания срока действия долгосрочного дого-
вора аренды, заключенного в 2006 г. на 
25 лет. Кроме того, согласно одобренному 
законопроекту о целевой программе Санкт-
Петербурга «О строительстве и реконст-
рукции системы теплоснабжения в Петро-
градском районе Санкт-Петербурга», из 
городского бюджета предполагается выде-

лить 58,8 млн руб. на компенсацию уже 
вложенных инвестиций [4]. 

В результате реализации программы 
существенно снизится себестоимость теп-
ловой энергии за счет уменьшения расхо-
дов на приобретение топлива с помощью 
мероприятий по замене угольного и ма-
зутного топлива на газ; снижения потерь 
на передачу тепловой энергии по тепло-
вым сетям; снижения численности основ-
ного производственного персонала на ав-
томатизированных котельных с 800 до 
200 человек; внедрения системы регули-
рования газа [1], в том числе по времени 
суток и т.д. 

В рамках федеральной целевой програм-
мы «Строительство и реконструкция системы 
теплоснабжения в Петроградском районе 
Санкт-Петербурга» и на основе рассчитанных 
коэффициентов финансовой устойчивости [2], 
дана объективная оценка финансового со-
стояния предприятия.  

На основании плановых и отчетных ма-
териалов, авансовых отчетов и технической 
документации, финансовых отчетов и бух-
галтерских документов и с использованием 
научно-методической литературы был про-
веден тщательный технико-экономический 
анализ предприятия: проанализированы ос-
новные технико-экономические показатели, 
система оплаты труда, анализ себестоимо-
сти продукции, анализ основных фондов 
предприятия и др. Выполнен также финан-
совый анализ предприятия: анализ и оценка 
структуры бухгалтерского баланса, анализ 
финансовых результатов ООО «Петербур-
гтеплоэнерго». 

Для анализа финансовой устойчивости 
был применен целый ряд коэффициентов (бо-
лее десяти). Их расчет производился по пока-
зателям планового и фактического баланса 
активов и пассивов. Расчет коэффициентов 
(см. таблицу) показал, что финансовое поло-
жение ООО «Петербургтеплоэнерго» неста-
бильно (коэффициент стабильности предпри-
ятия ниже нормы), так как не обеспечено дос-
таточной долей собственного капитала в 
составе источников финансирования. 
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Показатели финансовой устойчивости ООО «Петербургтеплоэнерго» в 2006 г. 

 

Показатель Базовый  
вариант 

Проектный 
вариант  

Нормативное 
значение 

Коэффициент соотношения заемных и собственных 
средств 1 0,6 <0,7 

Коэффициент долгосрочных привлеченных заем-
ных средств 0,5 0,4 <0,5 

Коэффициент маневренности собственных средств 
или собственного капитала 1,0 0,9 0,2 – 0,5 

Коэффициент реальной стоимости основных 
средств в имуществе предприятия 0,15 0,45 >0,5 

Коэффициент реальной стоимости основных 
средств и материальных оборотных средств  0,43 1,0 >0,5 

Коэффициент автономии  0,02 0,1 >0,5 
Коэффициент краткосрочной задолженности 0,101 0,02 <0,1 
Коэффициент стабильности 0,63 1,0 1 
Коэффициент покрытия инвестиций 1,05 2 1-2 
Коэффициент финансовой прочности 1,0 1,0 >3 
 
 
В целях повышения финансовой устой-

чивости предприятия было предложено три 
мероприятия: 

 применение системы активного управ-
ления дебиторской задолженностью путем 
ранжирования дебиторов и предоставления 
им скидок; 

 использование современных про-
граммных средств в целях повышения эф-
фективности управления финансовыми по-
токами предприятия; 

 снижение кредиторской задолженно-
сти в валюте баланса путем применения 
факторинга. 

В результате выполненных исследова-
ний и предложенных мероприятий, научно 
обоснованы технико-технологические и ор-
ганизационно-управленческие решения, на-
правленные на повышение эффективности и 
надежности функционирования ООО «Пе-

тербургтеплоэнерго». Значительно вырастет 
производительность труда, предприятие 
погасит дебиторскую и кредиторскую за-
долженность, увеличит оборачиваемость 
активов. Предприятие будет обеспечено 
достаточной долей собственного капитала в 
составе источников финансирования, что 
существенно стабилизирует финансовое по-
ложение предприятия. 
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