
 

 

А.Е.Череповицын, А.Краславски 
Исследование инновационного потенциала нефтегазовой компании… 

DOI 10.18454/PMI.2016.6.892 
 

892 
Записки Горного института. 2016. Т. 222. С. 892-902 

УДК 338 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА НЕФТЕГАЗОВОЙ КОМПАНИИ 
НА РАЗНЫХ СТАДИЯХ ЭКСПЛУАТАЦИИ МЕСТОРОЖДЕНИЙ 

 
А.Е.ЧЕРЕПОВИЦЫН1, А.КРАСЛАВСКИ2 
1 Санкт-Петербургский горный университет, Санкт-Петербург, Россия 
2 Лаппеенрантский технологический университет, Лаппеенранта, Финляндия 

 
В статье представлены исследования по методам и принципам оценки инновационного потенциала 

нефтегазодобывающей компании. Обосновывается понятийный аппарат инновационного потенциала, 
который характеризуется совокупностью ресурсов, имеющих специфический характер для нефтегазовой 
отрасли. Подробно представлена характеристика ресурсов, определяющих инновационный потенциал 
нефтегазодобывающей компании. Предложена система показателей для оценки инновационного потен-
циала нефтегазодобывающей компании, включающая шесть групп показателей. Определены ключевые 
особенности технологического развития нефтегазодобывающей компании на основе использования ин-
новационного потенциала на разных стадиях эксплуатации месторождений. Приведена характеристика 
технико-экономических показателей эксплуатации нефтегазовых месторождений на разных стадиях раз-
работки. Изложена концепция технологий «Интеллектуальное месторождение» как инновационной сис-
темы, внедрение которой определяет уровень реализации инновационного потенциала нефтегазодобы-
вающей компании. 
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Введение. В настоящее время нефтегазодобывающая промышленность России вступила в 

новый период своего развития, который характеризуется значительной выработкой запасов (бо-
лее 80 %) и введением большинства месторождений в позднюю стадию разработки, при этом но-
вые месторождения, которые внедряют в промышленное освоение, имеют, как правило, трудно-
извлекаемые запасы. Необходимо также отметить, что российские нефтегазовые компании выхо-
дят из периода дешевой себестоимости добычи нефти. Себестоимость добычи на новых место-
рождениях в 2-3 раза выше, чем на традиционных территориях.  

В нефтяной отрасли России в настоящее время недостаточно проявляется инновационная 
деятельность в технологическом развитии и управлении. Без масштабного использования инно-
ваций невозможно дальнейшее поддержание уровня нефтедобычи. Инновационные технологиче-
ские и управленческие решения требуются и при освоении новых перспективных областей и ме-
сторождений, таких как континентальный шельф, Восточная Сибирь и нетрадиционные запасы и 
ресурсы Западной Сибири. 

Передовые нефтегазовые компании мира инвестируют в развитие наукоемких технологий 
для разработки нефтегазовых залежей, что позволяет обосновывать рентабельные способы ос-
воения трудноизвлекаемых запасов углеводородного сырья. 

Инновации в нефтегазовой отрасли также позволяют рационально использовать недра, 
обеспечивать устойчивое функционирование окружающей среды и увеличивать доходы компа-
нии. Активная инновационная деятельность должна быть сопряжена с эффективным использова-
нием инновационного потенциала компании. 

В современных условиях для российских нефтегазовых компаний требуется формирование 
системы стратегического управления, которая будет направлена на инновационное развитие 
и способствовать более полному использованию инновационного потенциала нефтегазовой 
компании.  

Инновационный потенциал нефтегазовой компании – это комплекс ресурсов, необходи-
мых для осуществления инновационной деятельности. К таким ресурсам, в частности, можно 
отнести научно-технические, технологические, инфраструктурные, информационные, мате-
риально-производственные, финансовые, кадровые, интеллектуальные, организационно-
управленческие и др. (рис.1). 
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Инновационный потенциал определяет способность и готовность нефтегазовой компании к 
изменениям и нововведениям. Способность и готовность являются характеристиками ресурсной 
базы предприятия, т.е. под инновационным потенциалом можно понимать ресурсы, которые 
предприятие должно направить на преобразования в своем развитии и те организационно-
управленческие возможности, которыми оно обладает. 

Инновационный потенциал нефтегазовой компании можно также представить в виже объе-
динения научно-технического и предпринимательского потенциала. 

Научно-технический потенциал – это способность компании изобретать, приобретать и про-
изводить новшество, которое выражается количеством патентов, рационализаторских предложе-
ний, ноу-хау и т.д. Часто такой потенциал определяется затратами на научные исследования, 
приходящимися на единицу продукции или соотношением числа сотрудников, занятых научной 
деятельностью, и всех занятых на предприятии. 

Предпринимательский потенциал – это возможности системы управления по реализации на-
учно-технического потенциала. В случае, когда предпринимательская составляющая отсутствует 
или слабо развита, не может быть обеспечен динамизм потенциала в целом [7, 16].  

Минерально-сырьевые ресурсы компании являются базовыми и в каждом конкретном слу-
чае в определенной степени уникальными. Такие ресурсы представляют собой экономически 
рентабельные для извлечения сырьевые активы с разными геолого-промысловыми характеристи-
ками месторождения и качеством сырья. Оценка минерально-сырьевых ресурсов производится 
на основе технико-экономических показателей, отражающих количество, качество ресурсов, осо-
бенности геологии месторождения, рентабельность освоения.  

Для нефтегазодобывающей компании ключевыми являются минерально-сырьевые, мате-
риально-производственные и технологические ресурсы, позволяющие добывать углеводо-
родное сырье.  

В табл.1 представлена характеристика ресурсов инновационного потенциала нефтегазодо-
бывающей компании. Таблица составлена на основе систематизации работ авторов по инноваци-
онному развитию нефтегазового комплекса [1, 5, 10, 12, 13, 17, 18]. 

Особое внимание следует уделить предпринимательским ресурсам, которые характеризуют 
готовность и способность к реализации инноваций в компании. Внедрение разработок и техноло-
гий на предприятии – передача их из лабораторной среды в реальную организацию – сопряжено 
с рядом трудностей. Это связано с тем, что существуют объективные противоречия между со-
держанием новшества и организационной рутиной, а также между одновременной необходимо-
стью стабильности изменения организации. И именно развитый предпринимательский потенциал 
характеризует способность предприятия к внедрению и реализации новшеств и их реальному ис-
пользованию на практике.  

 

Ресурсы инновационного 
потенциала нефтегазовой компании 

Минерально-сырьевые 

Предпринимательские Инфраструктурные 

Информационные 

Научно-технические 
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Рис.1. Ресурсы инновационного потенциала нефтегазовой компании 

Организационно-управленческие 
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Таблица 1  
Характеристика ресурсов, определяющих инновационный потенциал нефтегазодобывающей компании 

Ресурсы Содержание потенциала Характеристика 

Научно-технические Инновационные разработки и технологии 
(патенты, лицензии, авторские права), воз-
можность и способность компании приоб-
рести права на использование необходи-
мых разработок и технологий, а также вы-
полнять НИОКР  

Результаты исследований и разработок, нема-
териальные активы на балансе компании; науч-
но-технический задел – количество заявок, 
патентов, рационализаторских предложений; 
количество разрабатываемых инновационных 
разработок и технологий  

Технологические Современные инновационные технологии 
геологоразведки, добычи, подготовки и 
транспортировки углеводородов 

Количество, характеристики и уровень исполь-
зования в производственной деятельности тех-
нологических инноваций; широкое использо-
вание методов повышения нефте- и газоотдачи 
пластов 

Материально-
производственные 

Основные производственные фонды и обо-
ротные средства, включая исследователь-
ское, экспериментальное, лабораторное и 
офисное оборудование и т.д. 

Эффективность использования средств произ-
водства и оборотных средств 

Инфраструктурные Службы стратегического развития, собст-
венные подразделения НИОКР, отделы 
инновационной инфраструктуры, включая 
патентно-лицензионный отдел, офисы 
коммерциализации и лицензирования тех-
нологий 

Количество и эффективность деятельности 
структурных подразделений в инновационной 
инфраструктуре предприятия, возможности 
компании по обеспечению прохождения нов-
шеством всех этапов инновационного цикла 

Информационные Современные информационные и компью-
терные технологии и системы; системы 
управлением производственными процес-
сами и работой месторождений (АСУ) и др. 

Количество, степень и эффективность исполь-
зования современных информационных техно-
логий и систем 

Финансовые Собственные, заемные, инвестиционные, 
бюджетные, грантовые средства на 
НИОКР, разработку и реализацию иннова-
ций; финансовая устойчивость и платеже-
способность предприятия  

Затраты на исследовательские работы; коэффи-
циенты автономии, текущая ликвидность, пла-
тежеспособность, финансовая устойчивость; 
показатели прибыли и рентабельности и др. 

Кадровые  Отношение менеджмента и рядового пер-
сонала к инновациям и инновационному 
развитию; уровень и качество образования 
работников; знания, умения, компетенции, 
опыт, творческий потенциал сотрудников 

Показатели кадрового состава предприятия, его 
квалификация, уровень образования; обеспе-
ченность кадрами высшей квалификации; чис-
ло и доля вовлеченных в инновационный про-
цесс и др. 

Организационно-
управленческие 

Организационная структура и культура, 
технологии процессов по всем функциям и 
проектам, организационная работа 

Доля административно-управленческих расхо-
дов в общей сумме затрат предприятия; ско-
рость внедрения инноваций и принятия реше-
ний и др. 

Предпринимательские Инновационная культура, восприимчивость 
новшеств персоналом предприятия, готов-
ность и способность к реализации нов-
шеств в виде инноваций 

Экономический эффект от использования ре-
зультатов НИОКР; способность системы к пре-
вращению нововведения в коммерческую цен-
ность и др. 

Минерально-сырьевые 
ресурсы 

Запасы и ресурсы нефтегазодобывающего 
предприятия; нетрадиционные ресурсы 
углеводородов; попутные компоненты; 
добываемая продукция (нефть, газ, газовый 
конденсат)  

Степень выработанности запасов; показатели, 
характеризующие качественный состав углево-
дородов; геолого-промысловые характеристи-
ки; сведения о выполнении условий лицензи-
онных соглашений; геологическая изученность; 
проектные и текущие коэффициенты извлече-
ния углеводородов, объем добычи и др. 

Дополнительные ресурсы Партнерские и личные связи компании в 
целом или сотрудников с научным сообще-
ством, вузами; взаимодействие с государ-
ством и региональными властями; возмож-
ности системы государственного стимули-
рования в нефтегазовом комплексе 

Способность предприятия привлекать и ис-
пользовать дополнительные ресурсы  
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Источники роста инновационного потенциала, как правило, связаны с разработкой инно-
вационных знаний и технологий; концентрацией ресурсов инновационного потенциала для 
стратегического развития; созданием и развитием инновационной инфраструктуры; миними-
зацией инновационных рисков (производственных, технологических, организационно-
управленческих и др.); способностью организационных структур и менеджмента гибко реа-
гировать на изменения задач и условий деятельности, формированием системы мотивации 
персонала всех уровней на всех стадиях инновационного процесса (поощрение поисковых 
работ, рационализаторских предложений, творческих способностей, новых мыслей, идей и 
проектов); увеличением степени вовлеченности персонала в совершенствование бизнес-
процессов и инновационное развитие компании и др. 

Отрицательное влияние на развитие инновационного потенциала и инновационную ак-
тивность оказывают следующие факторы: отсутствие современной производственной базы 
для разработок; несоответствие бизнес-модели предприятия выбранной инновационной стра-
тегии; недостаток квалифицированного персонала в области управления инновациями; отсут-
ствие модели кооперации с научно-исследовательскими организациями и вузами; неэффек-
тивно работающая система управления знаниями на предприятии; плохая система мотивации 
персонала, а также системы развития работников и непрерывного обучения. 

Важно выделять инновационный потенциал персонала – это ключевая позиция, которая свя-
зана со способностью и возможностью персонала компании разрабатывать, генерировать, эффек-
тивно реализовывать и внедрять как свои собственные, так и сторонние новые идеи и проекты. 

Исследование и обсуждение результатов. Методика оценки инновационного потенциа-
ла нефтегазодобывающей компании. Методической основой управления инновационным по-
тенциалом и инновационной деятельностью нефтегазодобывающего предприятия следует 
признать принципы и подходы современного стратегического менеджмента [4, 7, 11]. Дан-
ный подход правомерен, так как инновационная деятельность на предприятии по своей сути 
является именно стратегической, а не оперативной. Формирование, развитие и реализация 
инновационного потенциала должно быть составной частью стратегии компании. 

Для успешной реализации инновационного потенциала необходимо решить следующие задачи: 
• изменить состав и структуру потребляемых средств производства (основных фондов и 

оборотных средств), что повлечет за собой изменение состава и повышение требований к 
профессиональной и квалификационной структуре персонала компании; 

• изменить круг стейкхолдеров компании и старый опыт и ранее отлаженные связи, ко-
торые становятся недостаточными или неэффективными; 

• инновационная активность должна менять структуру затрат и доходов предприятия – 
текущие затраты предприятия, как правило, растут, а поведение будущих доходов в связи с 
созданием и освоением инноваций отдалено во времени и поэтому неопределенно. 

Для управления инновационным потенциалом нефтегазодобывающего предприятия не-
обходимо проводить его оценку, которая включает в себя следующие этапы: 

• выявление и разработка системы показателей и параметров, по которым будет произво-
диться оценка инновационного потенциала и инновационной деятельности предприятия; 

• создание системы мониторинга контролируемых показателей и параметров; 
• сравнение реального состояния показателей и параметров с их желаемыми значениями, 

оценка результатов сравнения и принятие решений о необходимости корректировки деятель-
ности предприятия.  

Для проведения оценки инновационного потенциала нефтегазодобывающей компании 
предлагается система показателей (табл.2). 

Конкретные показатели выбраны из большого многообразия в соответствии со специфи-
кой нефтегазовой отрасли, целевыми ориентирами инновационной деятельности, достаточно-
стью и доступностью расчетов. 

Особенности развития инновационного потенциала в зависимости от стадии эксплуата-
ции месторождения. Каждой стадии эксплуатации месторождений свойственны определенные 
особенности и признаки, которые определяют основные направления инновационного техноло-
гического развития и предполагают обеспечение определенным набором ресурсов. 
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Таблица 2 
Система показателей оценки инновационного потенциала нефтегазодобывающей компании 

Группа показателей Показатели  Характеристика 

Финансовые Затраты на НИОКР, ден.ед. 
Удельные затраты на НИОКР (затраты на НИОКР/выручка 
компании), % 
Удельные затраты на НИОКР (затраты на НИОКР на единицу 
продукции), ден.ед./ед. прод. 

Способность предприятия к финан-
сированию НИОКР, инновацион-
ный потенциал компании 

Научно-технические Доля нематериальных активов (прав на ОИС) в активах пред-
приятия, % 
Доля результатов исследований и разработок в активах пред-
приятия, % 
Количество заявок на выдачу патента, шт. 
Количество полученных (приобретенных) патентов (ОПП), шт. 

Способность предприятия к выра-
ботке (приобретению) целесооб-
разных нововведений, обеспечен-
ность предприятия ОИС и НИОКР 

Предприниматель-
ские 

Эффективность использования результатов НИОКР, ден.ед. 
Эффективность использования патентов (ОПП), рационализа-
торских предложений, лицензий, ден.ед. 

Результативность освоения инноваций (доля внедренных ин-
новаций в общем количестве разработанных новшеств), % 

Уровень инновационной активно-
сти компании к нововведениям, 
способность к оптимальному ис-
пользованию наличных ресурсов, 
а также экономический эффект от 
использования инноваций  

Производственно-
технологические  

Доказанные запасы углеводородов, млрд м3 
Среднегодовая динамика добычи нефти, газа и газового кон-
денсата, млрд м3 
Вклад новых месторождений в добычу нефти и газа, %  
Объем геологоразведочных работ, ден.ед. 
Коэффициент обновления ОФ 
Коэффициент износа ОФ 
Эксплуатационный фонд скважин, скв.  
Коэффициент использования фонда скважин 
Коэффициент эксплуатации скважин  
Ввод новых скважин, шт.  
Удельные объемы эксплуатационного бурения, метр на 
1 тыс. т добычи 

Способность предприятия к произ-
водственному обеспечению инно-
вационного технологического раз-
вития, а также средства и факторы 
производства  

Экономические Активы на конец года, ден.ед. 
Выручка, ден.ед. 
Собственный капитал, ден.ед. 
Долгосрочные и краткосрочные обязательства, ден.ед. 
Капиталовложения на 1 т добычи, ден.ед. 
Показатели экономической оценки инновационных проектов 

Экономические и финансовые воз-
можности предприятия по обеспе-
чению инновационного технологи-
ческого развития 

Кадровые Текучесть кадров, % 
Доля сотрудников, принимающих участие в исследованиях и 
разработках, в общем количестве работников предприятия, % 
Доля сотрудников, принимающих участие в инновационной 
деятельности, в общем количестве работников предприятия, % 
Удельный вес затрат на обучение персонала в общем объеме 
затрат на инновационную деятельность, % 

Способность кадров предприятия 
к восприятию, разработке и вне-
дрению инноваций, степень вос-
приимчивости персонала к новым 
технологиям 

 
На рис.2 приведены ключевые технико-экономические характеристики каждой стадии экс-

плуатации месторождений и приоритетные технологические направления развития промысла, 
определяющие инновационный потенциал нефтегазовой компании.  

В табл.3 представлены основные показатели эксплуатации нефтегазовых месторождений на 
разных стадиях разработки, которые демонстрируют различные производственные, технологиче-
ские и экономические характеристик разных стадий добычи.  
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РЕСУРСЫ ИННОВАЦИОННОГО 
ПОТЕНЦИАЛА 

Критически важные 
• минерально-сырьевые 
• научно-технические 
• технологические 
• материально-производственные 
• информационные 
• инфраструктурные 
• предпринимательские 
• финансовые 
• организационно-управленческие 
• кадровые 

Критически важные 
• минерально-сырьевые 
• минерально-производственные 
• кадровые 

Важные 
• научно-технические 
• технологические 
• информационные 
• предпринимательские 
• финансовые 
• организационно-управленческие 

Критически важные 
• минерально-сырьевые 
• организационно-управленческие 
• предпринимательские 
• технологические 
• научно-технические 
• кадровые 

Важные 
• минерально-производственные 
• финансовые 

Нарастающая добыча 
 
Разбуривание, обустройство, ввод в 

эксплуатацию и вывод месторож-
дения на постоянную производи-
тельность 

Отбор до 10-15 % извлекаемых 
запасов  

Наличие рисков (недостаточность ин-
формации о геологическом строе-
нии, запасах месторождения и до-
бычных возможностях скважин) 

СТАДИИ ЭКСПЛУАТАЦИИ МЕСТОРОЖДЕНИЯ 
(ключевые особенности) 

Падающая добыча 
 
Эксплуатация месторождения при 

постоянном или уменьшающемся 
числе скважин (капитальный ре-
монт и ликвидация) 

Высокий физический и моральный 
износ ОПФ  

Отбор 10-15 % извлекаемых 
запасов 

Оптимизация режимов работы про-
мыслового оборудования 

Основная задача – продление рента-
бельной добычи 

Продолжение стадии до достижения 
минимального предела рентабель-
ности 

Постоянная добыча 
 
Продолжение разбуривания месторо-

ждения, ввод в эксплуатацию 
большей части проектного фонда 
скважин 

Продолжение работ по обустройству 
месторождения, ввод в эксплуата-
цию промысловых объектов  

Увеличение мощности промысловых 
объектов, выход на проектные мощ-
ности  

Отбор основных извлекаемых запасов 
(до 60-70 %) 

Продолжение стадии до достижения 
максимального предела рентабель-
ности 

Реконструкция и техническое 
перевооружение нефтегазо-
промысловых объектов 

Оснащение современными сис-
темами телеметрии на скважи-
нах для контроля расхода, дав-
ления и температуры углево-
дородов 

Методы интенсификации добы-
чи и повышения нефте- 
и газоотдачи пласта 
(при доказанной целесообраз-
ности) 

Мероприятия по повышению 
эффективности эксплуатации 
технологических объектов 
нефтегазодобычи 

Мероприятия по повышению 
эффективности эксплуатации 
оборудования 

Концепция «интеллектуального 
месторождения» 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

Рис.2. Технологическое развитие нефтегазодобывающей компании на основе использования инновационного потенциала 
на разных стадиях эксплуатации месторождений 
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Таблица 3  
Характеристика технико-экономических показателей эксплуатации нефтегазовых месторождений 

на разных стадиях разработки 

Стадия 
Показатель 

Нарастающая добыча Постоянная добыча Падающая добыча 

Производственные показатели 
Среднегодовая добыча Рост Максимальная 

и начало снижения 
Снижение 

Эксплуатационный фонд 
скважин и фонд действую-
щих добывающих скважин 

Увеличение Увеличение / Постоянный Уменьшение 

Производственная инфра-
структура  

Начало развития Практически создана Создана 

Технологические показатели 
Обводненность Низкая Средняя / Возрастающая Высокая 
Пластовое давление  Высокое Среднее / Уменьшающееся Низкое 
Скорость восходящего по-
тока газа 

Высокая Средняя / Равномерная Низкая 

Экономические показатели 
Удельные эксплуатацион-
ные затраты  

Высокие со снижением Низкие Растут 

Капитальные затраты  Высокие 
(строительство и обустройство 
месторождения) 

Минимальные Высокие 
(реконструкция и техническое 
перевооружение) 

Прибыль  Растет Максимальная Снижается 
Экономическая 
(природно-ресурсная рента) 

Растет Максимальная 
со снижением доли 
рентных доходов 

Снижение 

Экономическая эффектив-
ность  

Эффект масштаба, 
обучаемости 
и накопления опыта 

Эффект масштаба, 
обучаемости 
и накопления опыта 

Эффект от специализации, ор-
ганизационных и технологиче-
ских инноваций 

Износ ОПФ Низкий Средний Высокий 
 

Таблица 4 
Различия систем управления с использованием и без использования технологий ИМ 

Идентификационные признаки Без использования технологий ИМ С использованием технологий ИМ 

Использование программных 
продуктов  

Простые информационные модели по об-
работке данных, созданные, как правило, 
на основе Excel 

Уникальные специализированные программ-
ные продукты (Emerson, Eclipse и др.) 

Управление информацией Данные с промысла недостаточно структу-
рированы, требуется работа по стандарти-
зации 

Работа на промысле с огромными объемами 
информации внутри компании или промысла 
оперативно и без задержки на обработку 

Технико-технологическое 
оснащение 

Возможности совершенствования произ-
водственных процессов изучены недоста-
точно, цифровые технологии и приборы в 
недостаточной степени интегрированы в 
единую систему 

Использование самых передовых технологий, 
таких как беспроводная передача данных, 
дистанционные датчики, робототехника 

Принцип принятия управ-
ленческих решений 

Среднесрочный и долгосрочный характер 
принятия решений – необходима обработка 
данных 

Быстрое принятие решений – режим реально-
го времени 

Углеводородные объекты, 
целесообразные для исполь-
зования технологий ИМ 

Все виды углеводородных объектов, как 
правило, с высокой степенью разведанно-
сти, без осложненных геолого-
промысловых характеристик 

Новые месторождения с гранично-
рентабельными запасами 
Месторождения на этапе нарастающей и ста-
бильной добычи, как правило, с трудно извле-
каемыми запасами 

Рациональное 
недропользование 

Не всегда соблюдаются принципы рацио-
нального использования недр, основная 
цель – максимальное извлечение углеводо-
родов в текущий момент времени 

Щадящий режим эксплуатации – повышение 
степени извлечения углеводородов из недр, 
стабильное функционирование объекта на всем 
сроке отработки без нарушений экосистемы 
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Система «интеллектуальное месторождение» (ИМ) как пример развития инновационного 
потенциала нефтегазодобывающей компании. На рис.2 в качестве одного из перспективных на-
правлений технологического развития нефтегазовой компании представлена концепция оснаще-
ния месторождения с помощью технологий «интеллектуального месторождения». Возможность 
и способность внедрения технологий ИМ во многом определяет высокий инновационный потен-
циал компании и требует вовлечения огромного количества ресурсов.  

Система «интеллектуальное месторождение» на нефтегазовом промысле представляет собой 
совокупность технологий и комплекс бизнес-процессов, позволяющих оптимизировать добычу 
углеводородов, сократить затраты путем своевременного выявления производственных проблем 
и оперативного принятия управленческих решений менеджера различных уровней управления на 
основе данных в режиме реального времени. 

В статьях ряда авторов [2, 3] рассмотрены различия в системах управления нефтегазовым 
промыслом при использовании и без их использования технологий ИМ (табл.4) 

При внедрении технологий ИМ можно получить различные эффекты, определяющие как раз 
высокий инновационный потенциал системы [5]. 

Так, как правило, можно добиться серьезной экономии по эксплуатационным затратам. Техно-
логии ИМ позволяют снизить затраты на содержание оборудования за счет эффективного использо-
вания превентивных мер по предотвращению его выхода из строя; на внутрипромысловую инфра-
структуру за счет оптимальных режимов использования оборудования; на энергопотребление.  

При внедрении технологий ИМ также увеличивается скорость принятия управленческих 
решений за счет использования информации из интегрированных моделей и разработанных баз 
данных. Мировой опыт свидетельствует, что при внедрении технологий ИМ скорость принятия 
управленческих решений возрастает на 40 % по сравнению с традиционными системами управ-
ления промыслами [1, 3, 6, 9, 21]. 

В качестве долгосрочных эффектов внедрения технологий ИМ можно отметить оптимиза-
цию плана разработки месторождения и повышение эффективности управления активами, что 
позволяет снизить разновременные инвестиционные затраты, связанные, например, с вводом но-
вых промышленных объектов на промысле.  

Кроме того, можно выделить еще несколько существенных результатов внедрения техноло-
гий ИМ на нефтегазовых предприятиях [19-21]: экономия на техническом обслуживании и 
уменьшение степени участия человека. 

Потенциал технологий ИМ высок, и это связано с тем, что востребованность таких систем будет 
нарастать по мере продвижения нефтегазодобывающих компаний в труднодоступные районы и ра-
боте на трудноосваиваемых месторождениях с трудноизвлекаемыми запасами. При внедрении тех-
нологий ИМ увеличиваются требования к персоналу, его квалификации, способности адаптировать-
ся к инновационным системам и эффективно работать в этих условиях, тем самым происходит более 
эффективное использование кадрового потенциала нефтяной компании. В целом внедрение систем 
ИМ будет способствовать развитию инновационного потенциала компании.  

В настоящем исследовании авторами были проанализированы шесть иностранных проектов 
(нефтегазовые компании: Brunei Shell Petroleum, Saudi Aramco, Statoil, ONGC, PEMEX, Saudi 
Aramco), где внедрялись технологии ИМ. В результате внедрения технологий ИМ был получен 
прирост среднегодовой прибыли от 15 до 20 %. [14, 15, 19, 20]. 

Авторами исследования было выбрано морское месторождение, находящееся на начальной 
стадии разработки. Инвестиционные затраты на внедрение технологии ИМ носят специфический 
характер для особенностей морского месторождения: в геолого-промысловых и технических ха-
рактеристиках объекта природно-географической специфики. 

Распределение инвестиционных затрат на внедрение системы ИМ: 
 

Виды инвестиционных затрат  млн руб.
Техническое перевооружение проекта  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  270 
Затраты на приобретение программных комплексов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  308 
Покупка лицензий  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  12,7 
Создание каналов связи   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  68 
Создание баз данных и сценариев – консультационные и экспертные услуги . . .  250 
Обучение персонала . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  95,2 
Итого, млн руб.   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1000,3 
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Инвестиции на техническое перевооружение включают установку дополнительных кон-
трольно-измерительных приборов, многофазных расходомеров, автоматизированных штуцеров и 
задвижек. К инвестициям, связанным с модернизацией информационной составляющей системы 
ИМ, относятся установка программного обеспечения, покупка лицензий и прокладка кабелей 
связи. Система ИМ предусматривает создание баз данных и проработку сценариев. Для этого 
необходимо привлечь сторонние консультационные и экспертные группы для сбора экспертных 
мнений и разработки сценарных подходов [2].  

Использование высокотехнологичного оборудования и сложных информационных систем 
требует повышения уровня подготовки персонала, поэтому учтены необходимые затраты на обу-
чение кадров.  

В табл.5 приведены эксплуатационные затраты при реализации проекта с использованием 
системы ИМ и без использования. Данные таблицы показывают, что в течение первого года реа-
лизации проекта разработки морского месторождения внедрение технологий ИМ позволит со-
кратить эксплуатационные затраты на 13 %. В дальнейшем при переоценке инвестиционного 
проекта с внедрением ИМ удельные эксплуатационные затраты будут ниже, чем в первоначально 
варианте проекта на 6-9 % 

 
Таблица 5 

Изменение эксплуатационных затрат на добычу углеводородов на морском месторождении 
без системы ИМ и с системой ИМ, млн руб. 

Затраты проекта  
Статьи эксплуатационных затрат  

без внедрения 
технологий ИМ 

при внедрении 
технологий ИМ 

Причины изменения затрат 

Вспомогательные материалы 140,1 140,1 – 
Топливо и горюче-смазочные мате-
риалы (ГСМ) 

881,9 881,9 – 

Энергообеспечение 6,8 6,3 Снижение себестоимости производства за счет 
оптимизации энергопотребления 

Обслуживание и ремонт основных 
фондов 

54,8 60,5 Обслуживание дорогостоящего оборудования 

Обновление программного обеспе-
чения 

0,3 1,7 Закупка нового программного обеспечения 

Обновление баз данных и сценариев 35,7 120,6 Требуется постоянная оптимизация баз данных, 
что увеличивает затраты 

Расходы на производственный пер-
сонал 

899,7 715,8 Высвобождение персонала, оптимизация затрат на 
заработную плату 

Услуги по добыче 527,3 527,3 – 
Транспортные услуги 1308,4 1034,1 Оптимизация процесса навигации танкерных судов 
Геофизические услуги 2,4 2,4 – 
Охрана окружающей среды 69,7 60,2 Использование автоматизированных систем эко-

логического мониторинга 

Охрана труда и промышленная безо-
пасность 

8,2 5,1 Использование автоматизированных систем про-
мышленной безопасности 

Административно-управленческие 
расходы 

495,8 340,7 Уменьшение затрат за счет реорганизации органи-
зации бизнес-структуры 

Итого  4431,1 3896,7  

 
Внедрение системы ИМ позволит увеличить проектный коэффициент нефтеотдачи (КИН) 

до 12 % через 10 лет после внедрения, тем самым продлив срок отработки запасов месторожде-
ния. Увеличение проектного КИН при этом способствует приросту добычи углеводородов.  

С внедрением технологий ИМ чистый дисконтированный доход проекта за весь срок отра-
ботки месторождения увеличится на 95 %. 

Приведенный пример показывает, что внедрение системы ИМ будет способствовать суще-
ственному изменению показателей проекта освоения морского месторождения: 
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• обеспечит более полное использование ресурсов компании, продлив при этом жизненный 
цикл разработки углеводородного месторождения; 

• повысит проектный КИН и снизит себестоимость добычи углеводородов; 
• позволит постоянно оптимизировать производственно-технические показатели нефтегазо-

вого промысла; 
• обеспечит высокий уровень подготовки персонала; 
• сформирует базу данных, способствующую развитию инновационного потенциала компа-

нии и готовую для использования в последующих проектах. 
Выводы. Установлено, что инновационный потенциал нефтегазодобывающей компании – 

это сумма различных специфических ресурсов, необходимых для ведения инновационной дея-
тельности. В исследовании выделены минерально-сырьевые, научно-технические, технологиче-
ские, инфраструктурные, информационные, материально-производственные, финансовые, кад-
ровые, интеллектуальные, организационно-управленческие, правовые, предпринимательские и 
другие виды ресурсов. 

Инновационный потенциал определяет способность и готовность нефтегазодобывающего 
предприятия к изменениям и инновациям; это внутренняя способность компании к осуществле-
нию инновационной деятельности. 

В ходе исследования выявлено, что инновационный фактор является важнейшим для разви-
тия нефтегазодобывающей компании, рассмотрены основные возможные направления его инно-
вационного технологического развития. Месторождения, находящиеся на различных эксплуата-
ционных стадиях добычи углеводородного сырья (нарастающая, постоянная и падающая), имеют 
свои особенности, связанные с геолого-промысловыми и техническими характеристиками. Важ-
ным направлением развития нефтегазовой компании должно быть эффективное использование 
инновационного потенциала, направленного на применение инновационных технологий и ин-
формационных систем, эффективных систем управления. Такие технологии и системы опреде-
ляют специфику формирования, развития и реализации инновационного потенциала компании.  

Представлен методический подход для оценки инновационного потенциала нефтегазодобы-
вающей компании с выделением важнейших показателей и определением их значения для оцен-
ки инновационной деятельности. 

Выделены ключевые технико-экономические параметры развития нефтегазодобывающего 
предприятия на разных стадиях эксплуатации углеводородного месторождения и представлены 
основные направления инновационного технологического развития нефтегазовой компании в 
сфере добычи. 

Одним из направлений инновационного развития, как показало исследование, является вне-
дрение технологий «интеллектуальное месторождение». Реализация проектов ИМ требует при-
влечения значительного количества ресурсов инновационного потенциала компании в сфере 
технологий, организации и управления. 
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