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МИНЕРАЛЬНО-СЫРЬЕВОЙ ПОТЕНЦИАЛ СЕВЕРО-ЗАПАДА 
И ПРОБЛЕМЫ ЕГО РАЦИОНАЛЬНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

Дан анализ современных тенденций в обеспечении промышленности России стратеги­
ческим минеральным сырьем, показана целесообразность применения парадигмы ком­
плексного использования георесурсов для переоценки перспектив и возможность формиро­
вания в Северо-Западном федеральном округе РФ промышленных кластеров для удовле­
творения потребностей оборонной промышленности и создания национального резерва 
стратегического минерального сырья и высокотехнологичных материалов на его основе.

Ключевые словах Северо-Западный федеральный округ РФ, стратегические минераль­
но-сырьевые ресурсы, промышленные кластеры, экономическое развитие.

MINERAL AND RAW MATERIALS POTENSIAL OF NORTH-WEST 
AND THE PROBLEMS OF IT’S RATIONAL USING

A brief scope of recent tendencies in supplying and consuming of strategic mineral raw ma­
terials by the Russian industry is presented, and a perspective for a re-estimation of the North­
West Russia resource potential in concern of the Complete Utilization of Georesources Concept 
are outlined and grounded.

Key wordsx North West Russia, strategic mineral resources, industrial clusters, economic de­
velopment

Реализация провозглашенного руковод­
ством страны курса на модернизацию эконо­
мики и укрепление национальной безопасно­
сти невозможна без адекватного обеспечения 
конструкционными материалами, произво­
димыми из минерального сырья «стратегиче­
ской группы». Перечень видов этого сырья

определен указом Президента РФ № 1300 от 
17 декабря 1997 г. В него включены редкие 
и редкоземельные металлы (Be, Li, Cs, Та, 
Nb, Zr, Y, Sc), а также цветные и легирую­
щие металлы (Al, Cu, Ni, Co, Cr, Mn, Ti, W, 
Sn, Mo, Pb, Zn), без которых немыслимо 
производство наноматериалов для тех на­
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правлений развития оптической и элек­
тронной техники, машиностроения и элек­
тротехники, которые принято относить к ка­
тегории «критических» или «прорывных» 
технологий.

Дефицит стратегического минерального 
сырья в период изоляции от внешнего рынка 
вследствие политических или военных кон­
фликтов (в так называемых «особых усло­
виях») может нарушить работу военно­
промышленного комплекса (ВПК) и жизне­
обеспечение страны, поэтому развитые 
страны за счет государственных средств 
формируют резервные «страховых» запасов 
таких материалов. В США, к примеру, в 
конце XX в. складские запасы по 107 видам 
стратегических материалов достигали трех­
летней годовой потребности ВПК и превы­
шали по стоимости 19 млрд долларов. СССР 
был единственной страной в мире, способ­
ной полностью обеспечить свои потребно­
сти во всех стратегических видах минераль­
ного сырья. После распада СССР минераль­
но-сырьевая база Российской Федерации 
перешла в разряд «дефицитной», не покры­
вающей потребности страны по 21 виду ми­
нерального сырья, в том числе по ряду стра­
тегических материалов [5]. В этом отноше­
нии геоэкономические позиции России в 
мире уравнялись с США и Китаем.

Анализ обеспечения России стратеги­
ческими материалами выявил очевидные 
признаки нарушения технологической безо­
пасности страны вследствие распада суще­
ствовавших в СССР межреспубликанских 
интегрированных производственных систем. 
С середины 80-х гг. XX в. в России не введе­
но в действие ни одного нового предприятия 
по производству редких металлов, входящих 
в перечень стратегических материалов. Об­
щая тенденция развития редкометалльной 
отрасли в России приобрела противополож­
ную направленность по сравнению с разви­
тыми странами: в мире потребление редких 
металлов достигло 110-150 тыс.т в год и 
продолжает расти на 3-8% ежегодно, а в 
России потребление редких земель упало до 
0,4 т в год, добыча циркониевых концентра­
тов в 2008 г. не превысила 8 тыс.т при пол­
ном исчезновении производства ферроцир­

кония и ферросиликоциркония, в 2006 г 
производство тантала составило всего 38 т 
ниобия 656 т (в пересчете на оксиды). По 
требности оборонной промышленности i 
стратегических металлах на 70-90 % удовле­
творяются за счет импорта.

В связи с намерением Китая к 2012 г 
прекратить экспорт редких элементов и 
полностью использовать добываемое на 
территории страны минеральное сырье для 
покрытия быстро растущих потребностей 
национальной индустрии возникает реаль­
ная угроза технологической безопасности 
России и существенного «торможения» и 
снижения конкурентоспособности наукоем­
ких отраслей российской промышленности, 
живущей сегодня за счет импорта стратеги­
ческих металлов из Китая, несмотря на то, 
что на ее территории сосредоточено более 
50 % мировых ресурсов стратегических ми­
неральных ресурсов. В этих условиях реа­
нимация добычи и производства редких ме­
таллов приобретает значение общенацио­
нальной приоритетной задачи, без решения 
которой невозможно обеспечить технологи­
ческую и оборонную безопасность государ­
ства. Следует иметь в виду, что только для 
осуществления принятой в 2008 г. государ­
ственной программы развития вооружений 
(ГПВ-2015) потребление редких металлов в 
ВПК России должно быть увеличено в це­
лом на 30 %. В решении задачи формирова­
ния национального резерва редких металлов 
и ряда других видов минерального сырья 
ключевую роль может сыграть рациональ­
ное использование ресурсного потенциала 
западного сектора арктической зоны России.

Российская часть Евро-Арктического 
региона, включающая в себя субарктиче­
ские районы Северо-Западного федерально­
го округа (СЗФО) (Республики Карелия и 
Коми, Архангельская и Мурманская облас­
ти), представляет собой сегодня наиболее 
экономически развитый и урбанизирован­
ный регион в мировом Заполярье. В 500 на­
селенных пунктах здесь живет около 
4,4 млн человек, в регионе находятся круп­
нейшие морские порты: Мурманск (372 тыс. 
жителей) и Архангельск (357 тыс. жителей), 
действуют мощные горно-металлургические
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компании, являющиеся мировыми лидерами 
по производству цветных металлов и фосфат­
ного сырья. Горно-промышленный сектор 
экономики региона имеет прочную сырьевую 
базу, ресурсный потенциал которой исполь­
зуется пока не более чем на 50-60 %.

В регионе известно более 1000 место­
рождений и рудопроявлений полезных ис­
копаемых, при этом 297 из них детально 
разведаны и учтены в балансе минеральных 
ресурсов. В начале XXI в. Россия получает 
из Евро-Арктического региона 100% цир­
кония, редкоземельных металлов, титана, 
стронция, апатита, более 90 % керамических 
пегматитов, нефелинов и ниобиевых кон­
центратов, более 75 % слюд, около 60 % 
тантала и марганца, более 40% никеля и 
кобальта, 15-20% железа и меди, 8% алю­
миния. Подготовлены к освоению активные 
запасы алмазов (16% от общероссийских), 
хромовых руд (63 %), высокоглиноземисто­
го сырья для огнеупоров (99 %), высокочис­
того кварца для плавки (80 %), титана (бо­
лее 60 %). В регионе выявлено более 
200 месторождений нефти и газа (соответст­
венно 8,4 и 7,3 % от общероссийских запа­
сов), при этом на 38 месторождениях добы­
вается около 4 % российской нефти и газо­
конденсата. Угольные месторождения ре­
гиона дают около 8 % российского угля, в 
том числе 20 % коксующихся углей.

Несмотря на достаточно устойчивое 
положение горно-рудных компаний региона 
на сырьевых рынках, существующий горно­
промышленный комплекс требует серьезной 
модернизации и совершенствования, по­
скольку он не обеспечивает полной утили­
зации сырьевых ресурсов: до 60 % потенци­
ально ценных компонентов уходит в отхо­
ды, накапливается в отвалах и хвостохрани- 
лищах, рассеивается в окружающей среде. 
Необходимость перехода к новой стратегии 
природопользования, основанной на кон­
цепции сбалансированного устойчивого 
природопользования и комплексного безот­
ходного (малоотходного) использования до­
бываемого из недр сырья, очевидна как с 
позиций экономики, так и с позиций сохра­
нения среды обитания [2]. Именно на этом 
пути развития регион может превратиться в

главную сырьевую базу страны по редким и 
редкоземельным металлам стратегической 
группы. По выявленным ресурсам этих видов 
сырья Мурманская область, к примеру, пре­
восходит большинство рудных районов мира, 
но освоение месторождений сдерживается 
сложным составом руд, многокомпонентно- 
стью и низкой концентрацией каждого от­
дельно взятого «монопрофильного» компо­
нента. При комплексном освоении поликом- 
понентных месторождений Евро-Арктичес- 
кий регион может обеспечить формирование 
национального резервного фонда по 20 видам 
стратегического минерального сырья: нефть, 
природный газ, уран, хром, титан, бокситы, 
медь, никель, молибден, цирконий, тантал, 
ниобий, кобальт, скандий, литий, германий, 
рений, редкие земли, золото, платиноиды, ал­
мазы, особо чистое кварцевое сырье.

Сравнительный анализ принципиально 
возможных моделей монопродуктового, ин­
тегрированного (по типу конгломерата) и 
комбинированного (комплексного) произ­
водств на базе одного и того же месторож­
дения многокомпонентного минерального 
сырья (см. рисунок) выявил существенные 
недостатки традиционной методологии 
оценки экономической эффективности из­
влечения (производства) каждого из ценных 
компонентов, унаследованной от времен 
централизованного планирования на основе 
узкоотраслевого подхода с делением про­
дукции на «основную» и «попутную».

Теоретически обоснован, разработан и 
апробирован ряд новых методик, в частности 
определения предельных (браковочных) со­
держаний каждого из ценных компонентов в 
исходном минеральном сырье, ниже кото­
рых их извлечение и учет в промышленных 
запасах экономически нецелесообразны. 
Браковочные содержания в дополнение к 
минимально-промышленному содержанию 
условного компонента (в пересчете на основ­
ной) позволяют более обоснованно оконту- 
ривать промышленные запасы комплексных 
руд, расширить их ресурсы и экономическую 
эффективность эксплуатации месторожде­
ний [3, 4]. Парадигма комплексного ис­
пользования георесурсов заключается в по­
всеместном применении ресурсосберегающих
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технологий, обеспечивающих сокращение 
потребления экономических ресурсов на 
единицу продукции по всей технологиче­
ской цепи от геологоразведки до получения 
конечной продукции. В основу комплексно­
го использования сырья закладываются эко­
номические и экологические интересы - 
стремление производить максимум конку­
рентоспособной продукции с более высокой 
потребительской стоимостью и минимизи­
ровать отрицательное воздействие на при­
родную среду, что особенно важно для ре­
гионов Севера.

Применение данного подхода к пере­
оценке инвестиционной привлекательности 
редкометалльных месторождений-гигантов 
Ловозерского, Хибинского и Африкандско- 
го массивов на Кольском полуострове дало 
возможность доказать, что в условиях ры­
ночной экономики Мурманская область оп­
тимально подходит для формирования здесь 
одного из национальных промышленных 
кластеров, предназначенных для удовлетво­
рения перспективных потребностей ВПК 
РФ в редких металлах и редкоземельных 
элементах. В частности, с опорой на новую 
парадигму была обоснована и заложена в 
региональную долговременную стратегию 
развития [7] концепция формирования 
Кольского центра стратегических материа­
лов (КЦСМ) [1, 6]. В структуре КЦСМ пре­
дусмотрено создание компактной техноло­
гической цепочки: горно-добывающий ком­
плекс на базе Аллуайвского комплексного 
месторождения эвдиалит-лопаритовых руд 
(Ti, Та, Nb, Zr5 Y, Yb, Tb, Nd, Pr, микроси- 
лика) - химико-технологический комплекс 
для гидрометаллургического передела ред- 
кометалльных рудных концентратов - экс­
периментально-аналитический центр нано ­
материаловедения для создания новых ти­
пов наноструктурированных функциональ­
ных материалов - подземное хранилище ра­
диоактивных отходов, возникающих при 
производстве высокочистых соединений 
редких земель и редких металлов из ком­
плексных руд. Эта технологическая цепочка 
характеризуется массопотоками 0,5-1 млнт, 
и так как в ней будут обращаться материалы 
с примесью радиоактивных элементов, про­

изводство не должно быть значительно уда­
лено от мест добычи руд и захоронения 
вредных отходов. Финишное производство 
высокочистых металлов и соединений с ма­
ломасштабными массопотоками без риска 
для окружающей среды может быть макси­
мально приближено к будущим потребите­
лям и размещено, к примеру, в районе 
Санкт-Петербурга на недогруженных в на­
стоящее время производственных площад­
ках Ассоциации национальных производи­
телей и потребителей редкометалльной про­
дукции.

Ддя эффективного использования по­
тенциала региона необходимо в приоритет­
ном порядке с использованием современных 
кластерных стратегий создать в регионе ряд 
новых высокотехнологичных горно-металлур­
гических и химических корпораций, ориен­
тированных, в первую очередь, на обеспе­
чение национальных потребностей в страте­
гических материалах, для получения кото­
рых требуется не только добыча сырья, но 
и его глубокая переработка. Важнейшими из 
перспективных кластеров должны стать 
следующие:

• Кольский горно-химический кластер 
для обеспечения страны высокочистыми 
соединениями и сплавами тантала, ниобия, 
титана, циркония, редких земель, иттрия, 
лития, рубидия, цезия, тория, никеля, меди, 
кобальта, платины, палладия, огнеупорами 
на основе хромитов и кианитов, высокочис­
тым кварцем, природными сорбентами на 
основе слюд для борьбы с нефтяным загряз­
нением и захоронения высокотоксичных 
отходов;

• Горно-металлургический кластер Ко­
ми для обеспечения страны нефтью, тита­
ном, бокситами и глиноземом, золотом, ба­
ритом;

• Штокмановский межрегиональный 
кластер для освоения одноименного газо­
конденсатного месторождения на шельфе 
Баренцева моря, организации производства 
сжиженного природного газа в Мурманской 
области и обеспечения природным газом 
западных регионов СЗФО;

• Архангельский кластер для добычи 
алмазов;
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• Межрегиональный глиноземно-цемент­
ный кластер для восполнения острого дефи­
цита цемента в СЗФО за счет более полного 
освоения хибинских нефелинов в сочетании 
с архангельским и норвежским карбонат­
ным сырьем с попутным производством 
глинозема, соды и поташа.

Научно-инновационный потенциал ре­
гиона, опирающийся на мощные исследова­
тельские объединения Санкт-Петербургского, 
Кольского, Карельского и Коми научных 
центров Российской академии наук, вузов­
скую науку региона, способен обосновать 
оптимальный выбор современных техноло­
гических схем новых производств и под­
держать их непрерывное совершенствова­
ние в дальнейшем, что является обязатель­
ным условием для успешной конкуренции 
на рынках стратегического сырья.

Исследование выполнено при финансо­
вой поддержке Российского гуманитарного 
научного фонда (РГНФ) и Правительства 
Мурманской области (совместный грант по 
проекту № 10-02-43207а/С).
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