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Государственное инициирование формирования кластеров в алмазно-бриллиантовом ком­
плексе (АБК) России предполагает приоритетное финансирование инновационной деятельности 
предприятий отрасли и одновременное укрепление хозяйственной системы, опосредующей 
АБК инфраструктурно и территориально. Но рост продуктивности вследствие инновационной 
активности одной отрасли может привести к его замедлению в других отраслях. Меры косвен­
ной поддержки кластеров включают в себя мероприятия государственно-частного партнерства в 
области стимулирования конкуренции, формирования спроса и поддержки смежных отраслей, 
содействие экспорту, развитию программ обучения и связей с наукой, поддержку инфраструк­
туры кластера, антимонопольную политику, страхование рисков, и др.
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CLUSTER APPROACH TO DEVELOPMENT 
OF THE DIAMOND COMPLEX OF RUSSIA

State to initiate the formation of clusters in the diamond complex Russia assumes priority fi­
nancing of innovation the industry and the simultaneous strengthening of the economic system, 
mediating diamond complex infrastructure and geographically. But productivity growth due to in­
novative activity of one branch can lead to a slowdown in other sectors. Indirect support for clus­
ters include the activities of public-private partnership to stimulate competition, demand creation 
and support of allied industries, export promotion, development of training programs and links to 
science, infrastructure support of the cluster, antitrust, insurance risks, etc.
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Отечественная макроэкономическая сис­
тема в последние годы закрепляет сырьевую 
специализацию. Волны мирового кризиса не 
позволяют отечественной экономике преодо­
леть отсталость материально-технической ба­
зы реального сектора, инвестиционные пото­
ки разрушаются инфляцией. Стратегия мо­
дернизации хозяйства опосредуется не эконо­
мической, а идеологической мотивацией, ко­
торая чрезвычайно спорна в рыночных усло­
виях. Названные проблемы, присущие всем 
отраслям экономики Россия, достаточно остро 
стоят и перед минерально-сырьевым ком­
плексом, к которому относятся предприятия 
по добыче и переработке алмазов. Специфи­
ка отечественного алмазно-бриллиантового 
комплекса (АБК) требует формирования но­
вых подходов к определению стратегий его 
развития, обеспечивающих внутреннюю и 
внешнюю конкурентоспособность отрасли на 
основе модернизации методов планирования, 
совершенствования информационного обес­
печения разработки и контроля выполнения 
планов.

Развитие отечественной экономической 
системы предполагает активизацию иннова­
ционной составляющей и одновременную 
адаптацию имеющегося научно-практичес­
кого задела по этому направлению. Упро­
щенное толкование инновационного про­
цесса приводит к тому, что большинство 
макроэкономических инициатив не прино­
сят ожидаемых результатов. Все большим 
становится разрыв между декларируемыми 
и фактическими изменениями макроэконо­
мической структуры и в части спроса, и в 
структуре предложения. Обостряется про­
тиворечие между рыночными и государст­
венными методами инициирования иннова­
ционной активности.

Рынок инновационной продукции явля­
ется ключевым звеном в архитектуре на­
циональной инновационной системы (НИС) 
каждой страны. Его роль заключается в соз­
дании инфраструктуры механизма взаимо­
отношений между реальным сектором эко­
номики и научно-производственным ком­
плексом (НПК), представляющим собой со­
вокупность общественных и частных научно­
исследовательских институтов. Оптималь­

ность на рынке инноваций достигается при 
соблюдении субъектами НИС принципов, 
отражающих общую философию поведения 
конкурентов и монополистов на реальных 
рынках, а также обмен информацией между 
институтами в НПК. Соблюдение данных 
принципов должно быть подконтрольным 
государственным институтам власти, а там, 
где их роль значительна, например, в систе­
ме образования или в государственном сек­
торе экономики, институты власти должны 
сами следовать этим принципам.

Необходимо отметить, что данные 
принципы эффективны только в*экономике 
с равномерным развитием всех отраслей, а 
следовательно, с присутствием в государст­
венной и денежно-кредитной политике соот­
ветствующего финансового института управ­
ления, способствующего такому развитию. 
Процесс внедрения наиболее эффективных 
технологий, доступных на внутреннем и ми­
ровом рынках инноваций, требует создания 
специального конъюнктурного и законода­
тельного механизма. В настоящее время это 
экономический и правовой механизм класте­
ризации инновационно-привлекательных от­
раслей, в частности минерально-сырьевого 
комплекса (МСК) России.

Появление новых технологий приводит к 
долгосрочному росту продуктивности того 
сектора, в котором они первоначально появи­
лись, выделяя его на фоне остальных. Можно 
выделить два основных фактора, способст­
вующих появлению инноваций в конкретных 
секторах: гибкость технологического процес­
са и эффект масштаба производства. Однако 
последствия неравномерного изменения про­
дуктивности отраслей могут быть самыми 
разными, но все они связаны с процессами 
перераспределения капитала в экономической 
системе, где главными субъектами являются 
частные и государственные финансовые ин­
ституты и инвестиционные фонды. Повыше­
ние продуктивности снижает кредитный риск 
и способствует притоку капитала в отрасль, 
что ведет к расширению инвестиционного 
коридора. Рост капитала приводит к серьез­
ным конъюнктурным сдвигам или шокам на 
реальных рынках вследствие действия эф­
фекта масштаба производства.
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Неравномерность технологического рос­
та отраслей выражается в чередующихся 
волнениях в конъюнктуре реальных рынков. 
Поэтому эмпирически оценить кумулятив­
ный эффект от новых технологий на про­
дуктивность всей экономики очень сложно. 
В 1999 г. испанский экономист, представ­
ляющий неоклассическую школу, Дж.Гали 
[3], предпринял попытку проанализировать 
влияние технологических шоков, опосредо­
ванных кластерами, на долгосрочное изме­
нение продуктивности экономики США и 
ряда стран Европы. Используя модель 
структурной векторной авторегрессии, уче­
ный определил, что инновации не обладают 
достаточной силой для долгосрочного изме­
нения продуктивности, и наоборот, конъ­
юнктурные шоки оказывают наибольший 
эффект на хозяйственную систему страны. 
Рост продуктивности вследствие инноваци­
онной активности одной отрасли может при­
везти к временному замедлению такого роста 
в других отраслях. Вследствие того, что фи­
нансовые институты распределяют ресурсы в 
экономике, максимизируя свою доходность 
по риску, свободный денежный капитал пе­
ретекает из одной отрасли в другую, исходя 
из потенциала их долгосрочного роста и ста­
бильности. Рост объема инвестиционных по­
токов, направляемых в один или несколько 
наиболее прибыльных секторов хозяйствен­
ной системы, приводит к дефициту дешевых 
кредитных ресурсов для менее динамичных 
отраслей реального рынка и замедлению 
процессов экономического развития страны.

Таким образом, направляя ресурсы го­
сударственной поддержки в формируемые 
кластеры, следует использовать методиче­
ские принципы комплексного подхода, по­
зволяющие стимулировать не только «точки 
роста инновационной активности» кластера, 
но и поддерживать интенсивное развитие 
предприятий производственной и социаль­
ной инфраструктуры, без которых алмазо­
добывающие компании, например, не будут 
конкурентоспособными. Кластеризация ин­
новационного роста должна учитывать тео­
ретические модели, обосновывающие необ­
ходимость государственного инициирова­
ния подобных экономических образований.

Главным экономическим субъектом 
макрорегулирования в условиях глобализа­
ции становятся мезоэкономические струк­
туры - межотраслевые хозяйственные объе­
динения, осуществляющие стратегическое 
управление технологическими цепями от 
добычи сырья и разработки новой продук­
ции до ее производства и оптовой или роз­
ничной (для индивидуальных продуктов 
особой сложности и высокой стоимости) 
продажи. Один из основных принципов 
стратегии повышения конкурентоспособно­
сти АБК России в условиях глобализации 
состоит в том, что при освоении новых ме­
сторождений алмазов эффективнее созда­
вать новые добывающие и перерабатываю­
щие предприятия. Такая стратегия приведет 
к кластерному развитию всего МСК России 
и повышению его конкурентоспособности.

В современном мире высоких техноло­
гий кластерам отводится особая роль ката­
лизаторов экономического роста. Благодаря 
своевременной поддержке существующих и 
развитию новых кластеров развитые страны 
мира повышают свою конкурентоспособность 
и общее благосостояние мирового сообщест­
ва. Примерами успешных кластеров могут 
служить телекоммуникационный кластер в 
Финляндии, Силиконовая долина в США, ви­
нодельческие кластеры в Португалии [2].

Формирование мезоэкономики, т.е. со­
вокупности технологических, маркетинговых 
и научно-производственно-сервисных цепей 
как основного объекта управления глобаль­
ной экономикой, приводит к тому, что ин­
тегрированные транснациональные компа­
нии и группы компаний, управляющие эти­
ми цепями, становятся основным субъектом 
управления глобальной экономикой.

Развитие кластеров на базе конкуренто­
способных предприятий России позволит 
задействовать новые ресурсы предприятий, 
окружающих точки экономического роста, 
активизирует процесс появления деловых 
инициатив. Такая концентрация производ­
ства станет базой для формирования новых 
областей знаний, производства и сервиса, в 
том числе и в малом бизнесе, повышая уро­
вень конкуренции и расширяя границы ры­
ночных отношений.
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Минерально-сырьевой комплекс зани­
мает в экономике России ведущее место, 
сосредоточив около 40 % стоимости фондов 
промышленных предприятий в сфере не­
дропользования. Следует отметить, что до­
бывающими и геолого-разведочными отрас­
лями обеспечивается более 30 % ВВП и 
около 50 % объема экспорта страны, реали­
зация которого дает до 80 % валютных по­
ступлений страны.

В последние 20 лет в экономике МСК 
наблюдаются устойчивые негативные тен­
денции: добыча полезных ископаемых не 
компенсируется их приростом, а разведан­
ные запасы значительно уменьшились. Со­
стояние сырьевой базы многих действующих 
предприятий резко ухудшилось, на большин­
стве из них обеспеченность разведанными 
запасами достигла критического уровня.

Россия отстает от других развитых 
стран по потреблению минерально-сырье­
вых ресурсов на душу населения. В послед­
ние годы объемы их потребления снизились 
до 30-40 %, а по ряду видов сырья на 70-80 %. 
Государство не имеет долговременного пер­
спективного плана развития в МСК и это 
осложняет развитие экономики страны, усу­
губляя проблему национальной безопасности.

Процесс внедрения кластеров в АБК 
России имеет следующие особенности:

1. Наличие объединяющей структуры, 
функции которой заключаются в координа­
ции развития участников кластера. Такой 
структурой может служить холдинговая 
компания предлагаемого алмазного кластера, 
созданная с единственной целью - способст­
вовать скорейшему и наиболее эффективному 
формированию кластера в регионе. Как пра­
вило, лидером кластера может стать крупное 
сильное предприятие, существующее, либо 
созданное совместным решением государст­
венного и частного секторов экономики.

2. В процессе развития кластеры и вер­
тикально-интегрированные комплексы до­
полняют друг друга. Кластер предполагает 
объединение предприятий на основе гори­
зонтальной интеграции, а использование 
базы вертикальной интеграции устраняет 
многие барьеры на пути широкого примене­
ния данных организационно-экономических

форм сотрудничества, повышает уровень 
доверия участников кластера друг к другу. 
Расширение деятельности группы предпри­
ятий за счет участников кластера, предла­
гающих, к примеру, консультационные ус­
луги, поставляющих материалы для выпуска 
основной продукции кластера, снижает из­
держки во всей длине вертикальной цепочки.

3. Значительная роль государства в 
формировании кластеров. Поскольку созда­
ние кластеров необходимо проводить с уче­
том реализуемых и планируемой программ 
развития отраслей, регионов, международ­
ного сотрудничества, растет значение госу­
дарственной поддержки инициатив снизу, а 
также, возможно, государственное иниции­
рование создания кластеров.

4. Формирование кластеров в экспорт­
но-ориентированных секторах экономики. 
Противостояние усиливающейся междуна­
родной конкуренции требует от предпри­
ятий объединения усилий для выпуска вы­
сококонкурентной продукции. Именно по­
этому наиболее эффективно кластеры могли 
бы работать в таких отраслях, как металлур­
гия, производство высоких технологий, 
производство медицинской техники и фар­
мацевтика, а также алмазно-бриллиантовый 
комплекс в силу экспортной ориентирован­
ности основного товара - бриллиантов.

Развитие экономики России неодно­
родно: параллельно с высокими темпами 
роста и значительной долей в доходах госу­
дарственного бюджета крупных экспорто­
ориентированных предприятий, серьезные 
трудности испытывает средний и малый 
бизнес. Рост конкурентоспособности страны 
в целом и сокращение разрыва между ре­
гионами и центром требуют от государства 
сконцентрировать внимание на развитии 
новых типов ресурсов на местах, являю­
щихся факторами региональной конкурен­
тоспособности. Развитие кластеров на базе 
сильных конкурентоспособных предпри­
ятий России позволит задействовать новые 
ресурсы, активизирует процесс появления 
деловых инициатив в регионах, и в целом 
станет базой для формирования новых об­
ластей знаний, производства и сервиса, в 
том числе и в малом бизнесе [1].

96 __________________________________
IS S N 0135-3500. Записки Горного института. Т. 191



Оптимальное использование природно­
ресурсного потенциала, являющегося опре­
деляющим для подъема экономики страны, 
должно составлять основу ее экономической 
политики и ориентироваться на производство 
продукции глубокой переработки. Для дол­
госрочного развития АБК России необходи­
мо эффективное функционирование кластер­
ных образований.

Особую проблему в теории и практике 
кластеризации отечественной экономики 
составляют разночтения понятийного аппа­
рата кластеризации, что влечет за собой 
ошибки инструментального обеспечения 
процесса: правового, финансового, инфор­
мационного и пр. Прежде всего, необходимо 
определиться с сущностным подходом к 
термину кластер. Отечественная экономиче­
ская наука рассматривает кластер по анало­
гии с территориально-промышленным ком­
плексом, пришедшем из командной эконо­
мики, либо сквозь призму западных теоре­
тических разработок, в основе которых ле­
жит региональный подход, основанный на 
общепризнанной терминологии М.Портера, 
основного разработчика теории конкурент­
ных преимуществ [4].

Современному уровню развития отече­
ственной экономики в большей степени, на 
наш взгляд, соответствует следующее опре­
деление: кластер представляет собой систе­
му взаимосвязанных предприятий, общест­
венных и научных организаций и государст­
венных органов, планирующих и координи­
рующих свою деятельность в соответствии с 
единой целью, выраженной в повышений 
конкурентоспособности продукции кластера 
на основе эффекта синергизма. Именно на­
личие так называемого синергетического 
эффекта отличает кластер от существовав­
ших ранее производственных комплексов, 
где учитывалась роль и вклад каждого эле­
мента комплекса, но общий валовой эффект 
не рассматривался как необходимая его 
часть. Для достижения заданной цели дости­
жения экономического эффекта схема долж­
на быть построена на следующих принципах:

• рациональное и наиболее эффективное 
размещение экономических районов;

• комплексное развитие хозяйства всех 
районов страны;

•оптимальное территориальное разде­
ление труда между регионами;

• выравнивание уровней экономическо­
го и социального развития экономических 
районов страны.

Кластерные инициативы могут стать 
важнейшим фактором развития МСК в 
XXI веке [5]. Опираясь на методологию су­
ществующих экономических учений, они 
адекватно адаптируются к современным 
преобразованиям экономической системы. 
Основные преимущества кластеризации за­
ключаются в возможности выбора, адапта­
ции и объединении политических и эконо­
мических мер для максимального воздейст­
вия на конкурентоспособность кластера с 
учетом конкретных условий развития мине­
рально-сырьевого комплекса страны.
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