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П Р И Л О Ж Е Н И Е  Т Е О Р И И  К О О П Е Р А Т И В Н Ы Х  И Г Р  К  А Н А Л И ЗУ  
О Т Н О Ш Е Н И Й  Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н О -Ч А С Т Н О Г О  П А Р Т Н Ё Р С Т В А

В статье приводится интерпретация базовых теоретико-игровых понятий и законов 
применительно к проектам государственно-частного партнёрства (ГЧП). Государственно­
частное партнёрство открывает широкие возможности реализации общественно значимых 
проектов. Основным объектом данного исследования является кооперация государства и 
частных компаний. На выбранном объекте исследования иллюстрируется приложение ос­
нов теории кооперативных игр к распределению рисков и прибыли между участниками.
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C O O P E R A T IV E  G A M E  T H E O R Y  A P P L IE D  T O  PU B L IC -P R IV A T E  
P A R T N E R S H IP  A N A LY SIS

Basic terms and laws of game theory are interpreted in application to public-private partnership 
project analysis. Public-private partnership gives enormous opportunities for project realization of so­
cial and public importance. The main object under consideration is cooperation between public compa­
nies and ones of private sector. Implementation of cooperative game theory to the problem of risks and 
profit allocation is shown.
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Г осударственно-частное партнёрство
(ГЧП) как вид взаимовыгодного сотрудниче­
ства государства и частного бизнеса является 
мощным инструментом для реализации круп­
ных общественно значимых проектов [2]. Как 
отмечает депутат Госдумы РФ, председатель 
подкомитета по развитию государственно­
частного партнёрства Х.М.Салихов [4], госу­
дарственно-частное партнёрство представляет 
собой один из прогрессивных механизмов 
реализации планов, заявленных в Концепции 
долгосрочного социально-экономического 
развития Российской Федерации.

В настоящее время не существует еди­
ного мнения относительно точного опреде­
ления самого ГЧП, и, более того, различные 
исследователи по-разному определяют на­
бор форм взаимодействия государства и ча­

стных компаний, которые могли бы быть 
включены в класс ГЧП. Несмотря на это, 
можно выделить некоторые основные чер­
ты, присущие данному виду партнёрства, в 
наличии которых сходятся практически все 
исследователи [3].

В первую очередь условия ГЧП пред­
полагают наличие контрактной основы, ко­
торая регулирует разделение расходов, ком­
петенций, обязанностей, рисков и доходов. 
Для разработки схем распределения рисков 
и прибыли в проектах ГЧП представляется 
уместным воспользоваться достижениями 
теории игр, а именно той её части, которая 
занимается кооперативными (коалицион­
ными) играми.

Теория кооперативных игр часто при­
меняется для анализа неантагонистических
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конфликтных ситуаций, в которых участни­
ки (в терминах теории -  игроки или агенты), 
чьи интересы хоть и не совпадают, но всё 
же не являются противоположными, дейст­
вуют не каждый за себя, состязаясь с ос­
тальными, а объединяются в коалиции. 
Примеры применения результатов теории 
можно встретить в конфликтологии, поли­
тологии, социологии и экономике.

Суть кооперации в играх данного типа 
заключается в синергетическом свойстве 
коалиции -  игроки по одиночке не способны 
добиться тех результатов, какие им позволя­
ет образованная коалиция. Таким образом, 
создаётся дополнительный выигрыш, полу­
чаемый игроками в результате объединения. 
Государственно-частное партнёрство также 
обладает значительным синергетическим 
потенциалом, что подтверждает уместность 
применения теории кооперативных игр к 
моделированию отношений ГЧП.

Решением кооперативной игры явля­
ется распределение общего выигрыша ме­
жду игроками. Для упрощения формализа­
ции распределения выигрышей в теории 
кооперативных игр предполагается, что 
полезности выигрыша для игроков обла­
дают свойством трансферабельности, т.е. 
измеримы по одной шкале и могут переда­
ваться от одного игрока к другому без по­
терь и ограничений. В сущности, это до­
пущение не ограничивает общности при 
решении экономических задач, в которых 
выигрыш, чаще всего, имеет денежное вы­
ражение.

В математической формулировке коо­
перативной игрой с трансферабельными вы­
игрышами является пара [1]

G = (N,v),

где N= {1,..., n} -  конечное множество игро- 
кову; 2N ̂  R -  функция, описывающая, какой 
выигрыш получит любая возможная комби­
нация игроков, объединённых в коалицию.

Естественным образом можно заклю­
чить, что v (0 ) = 0, т.е. коалиция без игроков 
не получает ничего. Такая функция называ­
ется характеристической, т.е. игра полно­
стью описывается, характеризуется этой 
функцией.

Коалицией является любое непустое 
подмножество S  из множества N. Примени­
тельно к ГЧП в составе коалиции необходимо 
присутствие игрока «государство», а также 
одного или нескольких игроков, представ­
ляющих частные компании. Наличие игроков, 
не вошедших в коалицию, можно интерпре­
тировать, например, как присутствие участ­
ников, не прошедших конкурсный отбор на 
участие в проекте.

Максимальный выигрыш, который 
коалиция может получить независимо от 
других игроков -  v(S). Выигрыш любой 
коалиции S  может быть произвольно рас­
пределен между игроками.

Исходом игры называется вектор x = (xi, 
..., xn), где Xi -  выигрыш, получаемый i-м иг­
роком [1]. Таким образом, задача заключает­
ся в определении того, какие коалиции будут 
образованы и как игроки разделят выигры­
ши, полученные в результате образования 
этих коалиций, т.е. будет ли реализован про­
ект ГЧП, кто будет его участником и каково 
будет распределение рисков и прибыли меж­
ду ними.

При этом необходимо учитывать так 
называемое условие индивидуальной ра­
циональности, которое заключается в том, 
что игрок не станет вступать в коалицию, 
если его выигрыш вне её окажется больше.

Ещё одно условие, накладываемое на 
исход игры, заключается в том, что если все 
игроки объединяются в одну коалицию, то 
сумма их выигрышей должна быть равна 
общему выигрышу коалиции. Это условие 
получило название условия эффективности. 
Если обратиться к рассмотрению примера 
кооперации в реальной экономической дей­
ствительности, это означает, что все риски 
(или вся прибыль) распределяются между 
участниками без остатка.

Исход x , удовлетворяющий условиям 
эффективности и индивидуальной рацио­
нальности, называется дележом. Делёж 
можно интерпретировать как договор, за­
ключаемый между участниками о распреде­
лении общих рисков или прибыли v(N).

Центральным понятием в теории коопе­
ративных игр является С-ядро (C(v)). Это 
множество недоминируемых дележей, т.е.
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таких дележей, при которых ни один из уча­
стников не сможет требовать более выгодно­
го для себя распределения общего дохода.

Таким образом, концепция С-ядра даёт 
достаточно простой и эффективный инстру­
ментарий анализа отношений государственно­
частного партнёрства в области распределе­
ния рисков и прибыли между участниками.
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