
У ДК  338.45.665

Э .А .К Р А И Н О В А , д-р экон. наук, профессор, krainovaea@yandex.ru 
Российский государственный университет нефти и газа им. И  М.Губкина, Москва
E .A .K R A IN O V A , Dr. in econ. sc., professor, krainovaea@yandex.ru 
Gubkin Russian State University o f Oil and Gas, Moscow

ПОЭТАПНАЯ СТРАТЕГИЯ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ БУРОВОГО 
ПРОИЗВОДСТВА И ЕЕ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЗНАЧИМОСТЬ

Буровые предприятия прошли несколько этапов реструктуризации, каждый из кото­
рых исчерпал свою эффективность. Рассмотрены проблемы поэтапной стратегии реструк­
туризации бурового производства и проанализированы причины их недостаточной эффек­
тивности. Экономически обоснована необходимость перехода к новому этапу реструктури­
зации, связанному с дальнейшим разделением функций внутри бурового комплекса и кон­
центрацией управленческих ресурсов на основном виде деятельности.
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PHASED STRATEGY OF DRILLING MANUFACTURE 
RE-STRUCTURING AND IT’S ECONOMY IMPORTANCE

Drilling manufactures have passed several stages of re-structuring, each of them has ex­
hausted it's efficiency. The problems of phased strategy of drilling manufacture re-structuring are 
examined, and the causes of its insufficient efficiency are analyzed. The necessity of moving to­
ward the new stage of re-structuring, connected to the further separation of the functions within the 
drilling complex and concentration of run-the-business resources on the main activity category, is 
economically sound.

Key words: re-structuring, the drilling enterprises, re-structuring strategy, efficiency of re­
structuring.

Э ффективность работы  предприятий  
бурового сервиса в соврем енны х ры ночных  
условиях зависит от гибкости управления, 
направленной на предотвращ ение нарас­
таю щ их трудностей  со  стороны  внеш ней и 
внутренней среды. Ры ночны е условия п р ед­
полагаю т наличие конкуренции, возм ож ­
ность м обильности и перепрофилирования  
предприятий в случае изм енения внеш них  
условий. Буровы е предприятия оказались в 
крайне затруднительном полож ении, когда в 
2 0 0 1 -2 0 0 2  гг. и з-за  высокой вы работанности  
запасов неф ти больш инства росси йск и х м е­
сторож дений  и врем енного сниж ения м иро­
вых ц ен  на нефть резко сократились заказы  
со стороны  неф тедобы ваю щ их предприятий  
на строительство новы х скважин [2]. А дек ­
ватные меры по сниж ению  постоянны х за-

2 6 0  ___________________________________________

трат н е были приняты, что привело к со ­
кращ ению  объем ов р абот и значительным  
убыткам.

С оздание управляю щ их компаний п о­
зволило скоординировать деятельность бу­
ровы х подразделений, централизовать до го ­
ворную  работу и финансовые потоки. Р е­
зультатом стала концентрация производст­
венны х м ощ ностей, сокращ ение площ адей, 
баз, складов, консервация и передача в арен­
д у  избы точного оборудования и транспорта.

С ледую щ им  ш агом на пути реф орм и ­
рования, направленного на соверш енствова­
н ие организации бурового производства, 
сниж ение издерж ек и эффективность и с­
пользования всех  р есурсов , стал поэтапны й  
вывод непроф ильны х и вспомогательны х  
видов деятельности. В  первую  очередь, бы ­
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ли выведены  ц еха и участки по рем онту и 
строительству зданий и сооруж ений. Н а  
внеш ний сервис были переданы  такие рабо­
ты, как обесп еч ен и е долотам и и п осл ед ую ­
щ ее инж енерное сопровож ден и е при бур е­
нии скважин, рем онт забойны х двигателей и 
бурильны х труб, организация вахтовы х п е­
ревозок.

В  дальнейш ем  из состава управлений  
буровы х р абот были выведены  автотранс­
портны е и выш комонтажны е ц еха с п осл е­
дую щ им  преобразованием  в общ ества с ог­
раниченной ответственностью , что п озволи­
ло определить реальные затраты по транс­
порту и вы ш комонтажным работам  и раз­
граничить функции в оказании услуг.

О днако, как показывает обзор  рынка 
буровы х услуг [2, 4], схем а управления б у ­
ровым комплексом  исчерпала свою  эф ф ек­
тивность по следую щ им  причинам:

• исполнительны й аппарат управляю ­
щ ей компании продолж ал выполнять ф унк­
ции органа, регулирую щ его деятельность  
управляемы х предприятий, и одноврем енно  
производственно-техническую  ф ункцию  по  
строительству скважин;

• услуги  еди ного исполнительного ор­
гана могли быть признаны  необоснованны ­
ми вследствие дублирования некоторы х  
функций управляю щ ей компании и и спол­
нительны х аппаратов управляемы х п р ед­
приятий;

• наблю далась недостаточно эфф ектив­
ная загрузка производственны х и трудовы х  
ресурсов;

• не удалось добиться полной прозрач­
ности затрат по цехам  базы производствен­
ного обслуж ивания (подготовительно-нала­
дочны е работы , рем онт и обслуж ивание б у ­
рового и энергетического оборудования);

• возм ож ности  развития бурового ком ­
плекса ограничивали неры ночное ф орм иро­
вание цен  на услуги  по строительству сква­
ж ин и низкий уровень плановой рентабель­
ности.

К ром е недостатков в самом буровом  
ком плексе, н ео б х о д и м о  отм етить и низкую  
эффективность дополнительны х влож ений  
со стороны  нефтяны х компаний. П ом им о  
затрат на строительство скважин по инве­

стиционной программе, нефтяные компании  
несли дополнительны е расходы  по п оддер ­
ж анию  бурового комплекса в рабочем  со ­
стоянии.

Так, дополнительны е доходы  от дея ­
тельности бурового комплекса О А О  «Т ат­
нефть» за  5 лет составили 4 295 млн руб., а 
дополнительны е расходы , связанные с со з­
данием  оборотны х средств О О О  «Татнефть- 
Бурение», ф ормированием социальной сф е­
ры, покрытием убы тков от ф инансово­
хозяйственной деятельности, инвестициями  
на техническое перевооруж ен и е и создание  
материальной базы, -  4 268  млн руб., т.е. 
эконом ический эфф ект от дополнительны х  
влож ений О А О  «Татнефть» в буровой  ком­
плекс за  5 лет не превысил 27  млн руб. [4]. 
И зм енение сложивш ейся ситуации возмож но  
при применении реструктуризации как сп о­
соба преобразования комплекса буровы х ра­
бот по отдельным сегментам деятельности.

О чередной этап реструктуризации ком­
плекса буровы х р абот направлен на реорга­
низацию  самой управляю щ ей компании  
ОО О  «Татнеф ть-Бурение», а также даль­
нейш ий вывод сервисны х подразделений из 
состава предприятий, осущ ествляю щ их б у ­
рение скважин. В  качестве основны х целей  
проекта соврем енного этапа реструктуриза­
ции выдвинуты следую щ ие:

• разделение функций управления б у ­
ровым комплексом;

• вывод непроф ильного для буровиков  
вида деятельности с тем, чтобы  сконцентри­
ровать управленческие ресурсы  на основном  
виде деятельности -  строительстве нефтя­
ны х скважин вы сокого качества при со п о с­
тавимых затратах.

Реструктуризация комплекса буровы х  
работ тр ебует реш ения следую щ и х задач:

• четкая регламентация ответственно­
сти и полном очий исполнителей  на каждом  
этапе работ;

• огр ан ич ени е затрат в соотв етстви и  с 
устан овл ен н ы м и  договор н ы м и  о тн о ш е­
ниями;

• оптимизация им ущ ественного ком­
плекса с целью  использования обор удов а­
ния в други х сф ерах деятельности головной  
компании;
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ООО «Бурение» 
Услуги по строительству 

скважин (субподряд)

Схема организации сервисного обслуживания в ОАО «Татнефть»

ЦБПО ЭПУ -  центральная база производственного обслуживания электропогружных установок; 
ЦБПО РБО и СТ -  центральная база производственного обслуживания по ремонту бурового оборудования

и спецтехники

• приведение численности и функций  
аппарата управляю щ ей компании в соответ­
ствие с ф инансово-эконом ическим и и адм и­
нистративными задачами, исклю чив прои з­
водственную  деятельность.

В  О О О  «Татнефть» использована одна  
из возм ож ны х схем  организации сервисного  
обслуж ивания (см. рисунок), согласно кото­
рой из состава О О О  «Татнеф ть-Бурение»  
вы делено специализированное предприятие  
по подготовительно-наладочны м  работам  и 
прокату бурового оборудования -  ООО  
«Татбурсервис». Образовано ООО «Бурение», 
которое объединило четыре структурных 
подразделения. О О О  «Т атнеф ть-Б урение»  
преобразовано в управляю щ ую  компанию  
«Татбурнеф ть» с и зм енением  численности  
персонала и централизацией только управ­
ленческих функций. П ер еход  на внеш ний  
(подрядны й) нефтяной сервис принципи­
ально изм енил организацию  управления  
производством  [1, 3]. Затраты по содер ж а­
нию  управляю щ ей компании не привели к 
увеличению  стоим ости строительства сква­
жин. Дополнительны е накладные затраты  
были покрыты за счет эконом ии по статье
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«Расходы  по эксплуатации бурового об о р у ­
дования» и затратам, зависящ им от врем ени  
бурения.

Реструктуризация дала общ ий эконо­
м ический эфф ект в 478  млн руб. [4], что 
значительно превыш ает показатель экон о­
м ической эфф ективности от влож ений в бу­
ровой комплекс О А О  «Татнефть» д о  р ест­
руктуризации. Э то подтверж дает н ео б х о д и ­
мость проведения реструктуризации и ее 
эконом ическую  значимость для деятельно­
сти нефтяной компании и бурового сервиса.
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