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ПРОБЛЕМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА

В настоящее время предприятия топливно-энергетического комплекса (ТЭК) сущест­
венно зависят от импортных технологий и оборудования. Энергетическая стратегия России 
на период до 2030 г. нацелена на создание устойчивой национальной инновационной сис­
темы в отраслях ТЭК. Переориентация системы управления компаний и отраслей ТЭК на 
инновационный путь развития требует комплексного экономико-правового совершенство­
вания инновационного менеджмента.
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ливно-энергетический комплекс.

PROBLEMS OF IMPROVEMENT OF INNOVATION MANAGEMENT 
AT THE ENTERPRISES OF FUEL AND ENERGY COMPLEX

Now enterprises of fuel and energy complex (FEC) essentially depend on import technolo­
gies and equipment. The Power strategy of Russia is aimed at the period till 2030 on creation 
steady national innovative system in branches of FEC. The reorientation of the control system of 
companies and branches of FEC to innovation way of development requires complex economic 
and legal perfection of innovation management.
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Топливно-энергетический комплекс (ТЭК) 
Р оссии  является одн ой  из специф ических  
сфер научно-технического прогресса. Для  
н ее характерны разнообразие п риродно­
климатических и геологических условий  
функционирования, высокая зависимость от  
сырьевой базы и связанная с этим  н еоп р еде­
ленность условий  и результатов инноваци­
онной деятельности, серьезны е экологиче­
ские последствия, проблемы , связанные с 
производством  продукции, чрезвы чайно вы­
сокая социальная значимость. К  числу о с ­
новны х проблем  ТЭ К  в настоящ ее время 
следует отнести  вы сокую  зависимость  
предприятий комплекса от импортны х тех ­
нологий и оборудования, несоответствие  
технического уровня предприятий ТЭК  со-
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временны м требованиям, отсутствие ц ел о­
стной системы  взаим одействия науки и би з­
неса, отсутствие развитой инновационной  
инфраструктуры.

Энергетическая стратегия Р оссии  на 
период д о  20 3 0  г. нацелена на создание у с ­
тойчивой национальной инновационной  
системы  в отраслях ТЭК. Для этого н ео б х о ­
ди м о р еш ение сл едую щ и х задач:

• воссоздан и е и развитие научно-техни­
ческого потенциала, включая ф ундам ен­
тальную науку, а также прикладны е и ссл е­
дования и разработки;

• создание благоприятны х условий  для  
развития инновационной деятельности, на­
правленной на обновление производствен­
но-технологической базы ТЭК , р есур сосбе­
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реж ение, повыш ение экономичности и б езо ­
пасности энергетических установок и систем, 
улучш ение качества продукции ТЭК;

• создание системы  государственной  
п оддерж ки деятельности энергетических  
компаний по разработке и реализации инве­
стиционны х проектов, обеспечиваю щ их и н ­
новационное развитие отраслей ТЭК;

• повышение востребованности и эффек­
тивности использования результатов НИОКР, 
а также изобретательско-рационализаторской  
деятельности;

• сохранение и развитие кадрового п о­
тенциала и научной базы, интеграция науки, 
образования и инновационной деятельности.

С ледует отметить, что кадры им ею т  
о со б о е  значение для инновационного секто­
ра ТЭК; в связи с этим  важ ное значение  
приобретаю т разработка и внедрение на 
предприятиях системы  управления иннова­
ционной деятельностью  (инновационного  
м енедж м ента), энергетического м ен едж м ен ­
та, экологического аудита [3].

П ереориентация системы  управления  
инновационной деятельностью  в компаниях  
и отраслях ТЭК на инновационны й путь 
развития требует повышения интеллектуаль­
ного уровня управленческих процессов, уве­
личения объема знаний управленческого ап­
парата. Среди условий, необходим ы х для ре­
шения новых задач, выделим следую щ ие [1]:

• ф ормирование и реализация в компа­
ниях и отраслях ТЭК научно-технической  
политики, согласованной с требованиями  
инновационной экономики;

• систем атическое п р ов еден и е п р о­
гнозно-аналитических р абот в инновац и он ­
ной сфере;

• ш ирокое внедрение аналитических  
м етодов и процедур для проведения анализа 
и формирования приоритетов инновацион­
ной деятельности на перспективу;

• отбор и реализация новы х технологий, 
проектов и программ, ориентированны х на 
дости ж ен и е целей  инновационного разви­
тия, установленны х принятой научно-техни­
ческой политикой;

• комплексное соверш енствование управ­
ления инновационной деятельностью  в рам­
ках компаний и отраслей ТЭК.

Результатом  реш ения указанны х задач  
должна стать выработка научно-технической  
(инновационной) политики развития компа­
нии как системы  взаимосвязанны х технико­
технологических, эконом ических, организа­
ционны х и правовы х реш ений и мер по их  
реализации, согласованны х с целями новой  
энергетической стратегии Р осси и  и с учетом  
требований инновационной экономики.

Н еобходи м о  помнить, что наиболее  
важные реш ения в области научно-техни­
ческого развития и отбора приоритетов  
ф ормирую тся на этапах прогнозирования и 
планирования. В  период плановой эконом и­
ки в стране систематически велись прогноз­
ные разработки разного уровня специализа­
ции (например, Г  енеральная схем а развития  
и разм ещ ения нефтяной промы ш ленности  
на 15 лет, К омплексны й прогноз научно­
технического развития отраслей ТЭК на 
20  лет, частные научно-технические п рогно­
зы  по направлениям деятельности). В  на­
стоящ ее время такой системы  п рогнозиро­
вания не сущ ествует. О днако, по м нению  
авторов работы  [1], в условиях ры ночной  
экономики также долж на быть сф ормирова­
на рациональная межкорпоративная система  
комплексного прогнозирования научно­
технического развития нефтяны х компаний, 
которая долж на обеспечивать следую щ ее:

• согласование научно-технических стра­
тегий компаний неф тедобы ваю щ ей отрасли  
с энергетической стратегией страны;

• общ ность эконом ико-правового про­
странства в м асш табе неф тедобы ваю щ ей  
отрасли, включая вопросы  недропользова­
ния и налогооблож ения, вопросы  п ерехода к 
новой м одели инновационного м ен едж м ен ­
та, а также стимулирования инвестиций в 
инновационную  сферу;

• увязка инновационной деятельности  
компаний, отраслей и ТЭК в целом  на осн о­
ве согласованного м еханизм а взаим одейст­
вия при н еобходи м ом  уровне обм ена и н ­
ф ормацией.

В  соврем енны х условиях добы ча сырь­
евы х ресурсов осущ ествляется с использо­
ванием постоянно услож няю щ ихся техн ол о­
гий; нефть, газ и другие сырьевые продукты  
становятся все более наукоемкими. Д аль­
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Обеспечивающие функции инновационного менеджмента

Группа функций Функции Содержание

Социально­
психологические

Процессуальные

Делегирование

Мотивация

Решения

Коммуникации

Комплекс управленческих решений, направленных на рациональное распреде­
ление работ по управлению инновационными процессами и ответственности за 
их осуществление между сотрудниками аппарата управления 
Система моральных и материальных стимулов, обеспечивающая заинтересо­
ванность сотрудников предприятия в эффективном и производительном инди­
видуальном и коллективном труде. Планирование, организация и обеспечение 
повышения профессионального уровня сотрудников предприятия

Совокупность правил, связанных с подготовкой, обоснованием, определением 
последовательности и реализацией управленческих решений, а также их соблю­
дение
Подготовка, получение, переработка и передача информации для успешного 
продвижения инноваций

нейш ее развитие неф тедобы ваю щ ей отрасли  
связано с реш ением  проблем  увеличения  
неф теотдачи пластов. Н овы ми научными  
направлениями становятся прим енение на­
нотехнологий, разработка м етодов и об о р у ­
дования для п одводн ой  добы чи нефти.

М ож но выделить ряд факторов, под  
воздействием  которы х с течением  врем ени  
усиливается инновационное значение р е­
сурсов нефти и газа. В  первую  очередь, это  
уси лен и е конкуренции м еж ду п роизводите­
лями данны х ресурсов  в различны х ее ф ор­
мах: конкуренции новы х и «стары х» сп о со ­
бов производства энергии; ценовой конку­
ренции; борьбы  за захват рынков; конку­
ренции за  право доступ а  к ресурсам  нефти и 
газа. В  соврем енны х условиях конкурент­
ные преим ущ ества получаю т те п роизводи­
тели, которые добиваю тся сокращ ения и з­
держ ек  за  счет постоянного обновления  
технологий.

И нновационны й м енедж м ент как сп е­
циальная область знаний в сф ере управле­
ния научно-технической деятельностью  и 
достиж ения целей  развития получил ш иро­
кое прим енение в практике м ирового би зн е­
са. Е го методическая основа -  системны й  
п одход  к задачам управления, программ но­
целевая м етодология и концепция управле­
ния проектами (project m anagem ent).

И нновационны й м енедж м ент оп р еде­
лен в работе [2] как самостоятельная о б ­
ласть эконом ической науки и п р оф есси о­
нальной деятельности, направленная на  
ф ормирование и обесп еч ен и е достиж ения  
инновационны х целей  лю бой  организаци-
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онной структурой путем  рационального и с­
пользования материальных, трудовы х и ф и­
нансовы х ресурсов.

О бъектом инновационного м ен едж м ен ­
та вы ступаю т инновационны е процессы  во  
всем  и х  разнообразии. Э тот объект доста­
точно специф ичен, масш табен, слож ен, раз­
н ообразен  по своем у содерж анию  и требует  
использования специальны х форм и м етодов  
управленческого воздействия для эф ф ек­
тивного развития. С егодня использование  
научны х м етодов инновационного м ен едж ­
м ента становится важным фактором усп еш ­
ного развития предприятий.

Ф ункции и нн овационного м ен едж м ен ­
та м ож н о подразделить на основны е и 
обеспеч и ваю щ и е [2]. О сновны е (п р едм ет­
ны е) ф ункции и нн овационного м ен ед ж м ен ­
та являю тся общ им и для в сех  видов и л ю ­
бы х услови й  осущ ествления инноваций. 
Э ти ф ункции отраж аю т содерж ан и е о сн о в ­
ны х стадий п р оц есса  управления и ннова­
ц ионной  деятельностью  и вы деляю т п р ед ­
м етны е области  управленческой деятел ьн о­
сти на в сех  и ерархических уровнях. К  ч ис­
лу основны х ф ункций относят: ф орм ирова­
ние целей , планирование, организацию  и 
контроль.

О беспечиваю щ ие функции инноваци­
онного м енедж м ента включаю т управленче­
ские процессы  и инструменты , сп особст­
вую щ ие эф ф ективному осущ ествлению  о с ­
новны х (предметны х) функций (см. табли­
цу). К  ним м ож но отнести социально­
психологические и процессуальны е (техн о­
логические) функции.
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П редм етны е, соц и ал ьн о-п си хол оги чес­
кие и процессуальны е аспекты управления, 
взаимно дополняя друг друга, создаю т ц ел о­
стную  систем у функций инновационного  
м енедж м ента, позволяю щ ую  ди ф ф ер енц и ­
ровать методы  и приемы  управленческого  
воздействия на инновационны е процессы . 
С ледует отметить, что им енно в рамках и н ­
новационного м енедж м ента изучаю тся и 
формирую тся основны е законом ерности  ор­
ганизации и управления инновационной  
деятельностью , проводятся прогнозно-анали­
тические исследования, ф ормируется и нн о­
вационная политика компании, разрабаты ­
ваются норм ативно-м етодические материа­
лы для инновационной сферы, осущ ествля­
ется экономическая оценка новы х техн ол о­
гий, ведется учет и отчетность п о Н И О К Р и 
инновациям.

В  настоящ ее время для системы  и нн о­
вационного м енедж м ента в ТЭ К  Р оссии  х а ­
рактерны следую щ и е недостатки [1]:

• общ ая неразработанность проблем  
управления инновационной деятельностью  
на в сех  уровнях ТЭК;

• отсутствие в компаниях системы  п ер­
спективного планирования в инновационной  
сфере;

• оценка углубленны х прогнозно-ана­
литических исследований в инновационной  
сф ере как н еобходи м ого  этапа разработки  
научно-технической политики компаний и 
отраслей ТЭК;

• слабая экономическая обоснованность  
и глубина аналитической проработанности  
реш ений, принимаемы х в инновационной  
сфере;

• невы сокий уровень норм ативно-м ето­
дического обеспечения инновационной д ея ­
тельности.

Указанные проблемы  позволяю т сд е­
лать вывод о н еобходи м ости  выработки н о­
вых взглядов и п одходов  к управлению  и н ­
новационной деятельностью , углубления и 
больш ей аналитической обоснованности  
принимаемы х реш ений, перехода от еди ­
ничны х мероприятий к ф ормированию  и 
реализации обоснованной  стратегии научно­
технического развития компании, отрасли, 
Т ЭК  в целом. О сновны м направлением д ея ­

тельности в данной  области м ож ет стать 
ф ормирование научно-технической (и нн о­
вационной) политики.

Инновационная политика компаний ТЭК  
долж на включать следую щ ие элементы:

• анализ слож ивш ейся ситуации по о с ­
новным направлениям производственной  
деятельности;

• прогнозно-аналитические работы  на 
заданную  перспективу;

• разработку основны х проблем  и целей  
инновационного развития компании по о с ­
новным производствам;

• выбор приоритетны х инновационны х  
проектов, ориентированны х на реш ение  
ключевы х проблем  научно-технического  
развития;

• оценку потенциальной или фактиче­
ской эконом ической эфф ективности новы х  
технологий.

П ереориентация системы  управления  
компаний и отраслей ТЭ К  на инновацион­
ный путь развития тр ебует комплексного  
эконом ико-правового соверш енствования  
инновационного м енедж мента.

О сновны м направлением деятельности  
по соверш енствованию  и преобразованию  
системы  управления научно-техническим  
развитием компаний и отраслей ТЭ К  явля­
ю тся прогнозно-аналитические работы, ко­
торые являются важ нейш им и необходим ы м  
направлением инновационной деятельности  
и инф орм ационной базой  подготовки науч­
но обоснованны х реш ений в формировании  
перспективны х планов и задач комплексно­
го развития отраслей и компаний.

В  рамках прогнозно-аналитических ра­
бот долж ны  рассматриваться также меры по  
комплексном у эконом ико-правовом у со ­
верш енствованию  инновационной деятель­
ности:

• процессы  и процедуры  недропользо­
вания, включая гибкую  си стем у н ал огооб­
лож ения, увязанную  с характеристикой раз­
рабатываемых запасов нефти;

• развитие национального рынка и нн о­
вационны х ресурсов, ориентированного как 
на сырьевой потенциал компании, так и на 
создание (приобретение) вы сокотехноло­
гичной продукции путем  рационального
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распределения ф инансовы х ресурсов  м еж ду  
сырьевым и наукоемким направлениями;

• регулирование инвестиционной дея ­
тельности, включая меры налогового стим у­
лирования инвестиций в осущ ествление и н ­
новационны х проектов путем  рационально­
го распределения средств м еж ду  сырьевой  
составляю щ ей и сопряж енны ми наукоемки­
ми направлениями деятельности.

Н еобходи м ость  создания и соверш ен­
ствования системы  управления инноваци­
онной деятельностью  и ее перевода на и н ­
тенсивны й путь развития требует вы сокого  
уровня образования специалистов, которые 
долж ны  овладеть новыми технологиям и и 
техникой, м етодам и управления инноваци­
онны ми процессам и, м етодам и п рогнозиро­
вания, планирования и анализа.

Н а основании излож енного м ож но за ­
ключить, что усп еш н ое научно-техническое  
(инновационное) развитие компаний ТЭК  
невозм ож но без четко отлаж енной системы  
планирования, прогнозирования и управле­
ния инновационной деятельностью . Н ео б ­
ходим ы м и условиям и создания эфф ектив­
ной системы  управления инновационны ми  
п роцессам и являются высокая заи н тер есо­

ванность вы сш его руководства компаний в 
инновациях, соответствую щ ая подготовка и 
дисциплина специалистов на всех  уровнях  
управления , а такж е четкое н ор м ати в н о­
м етоди ч еск ое , эк он ом и ч еск ое, правовое и 
ор ган и зац и он н ое о б есп еч ен и е  систем ы  
управления инновационной деятельностью .
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