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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНТНЫХ ФОРМ ТОРГОВЛИ 
ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ

При реализации многих видов продукции минерально-сырьевого комплекса (уголь, 
нефть, газ и т.п.) традиционно используется система долгосрочных контрактов, обладающая 
своими положительными сторонами. Для заключения долгосрочного контракта обычно 
используется механизм проведения переговоров с выбранным субъектом. Однако наряду 
с обычными переговорами для заключения контракта используются также конкурентные 
механизмы, такие как запрос предложений, тендерные торги, аукцион, биржевые торги. 
В последние годы для торговли продукцией минерально-сырьевого комплекса развиваются 
рынки краткосрочных сделок, в частности спотовые рынки газа, металлов и т.п. Рассмотре­
ны направления реализации топливно-энергетических ресурсов, обусловливающие участие 
предприятия-продавца в различных процедурах конкурентной торговли.

Ключевые слова: биржевые торги, государственный заказ, конкурентная торговля, го­
сударственный резерв, северный завоз.

THE PERSPECTIVES OF COMPETITIVE TRADE FORMS 
DEVELOPMENT OF FUEL-ENERGY RESOURCES

The system of long-term contracts having some advantages is traditionally used for selling 
most types of mineral resources such as coal, oil, gas, etc. The negotiation mechanism with a cho­
sen subject is usually applied to make a long-term contract. But also there are some other competi­
tive ways to make a contract such as making enquiries, tenders, auctions, exchange auctions. 
Lately the markets of short-term contracts have been developing for selling mineral production, 
e.g. so called spot gas or metal markets. The article is devoted to considering some trends of fuel- 
energy resources selling with Seller-manufacturer participating in different procedures of competi­
tive trade.

Key words: stock exchange auctions; state order; competitive trade; state reserves; nord 
delivery.

Топливно-энергетические ресурсы  (ТЭР) 
в настоящ ее время превалирую т в стои м о­
стной структуре добы ваем ого на планете 
м инерального сырья. Э нергетический ком ­
плекс Р оссии  является неотъем лем ой ча­
стью м ирового энергетического рынка и ак­
тивно участвует в формировании м еж дун а­
родн ой  торговли энергетическим и р есурса­
ми. Ф ормирование новы х рынков топлива и 
энергии является необходим ы м  условием

реализации концепции устойчивого разви­
тия в энергетике.

О дним  из принципиально новы х ориен­
тиров государственной энергетической п о­
литики является формирование в отраслях  
топливно-энергетического комплекса (ТЭК ) 
организованной и открытой системы  тор­
говли энергоресурсам и. О сновной целью  
государственной энергетической политики  
на долгосрочную  перспективу дол ж н о стать
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ф орм и рован и е м еж дун ар одн ы х правовы х, 
эк он ом и ч еск и х, ф инансовы х, торговы х  
стандартов и систем  [8, с .27]. П оэтом у акту­
альным является и сследование направлений  
реализации продукции ТЭК , основанны х на  
прим енении конкурентны х форм торговли, 
т.е. тех  направлений, реализуя продукцию  
по которым предприятие минерально­
сырьевого комплекса участвует в п р оц еду­
рах, отличны х от обы чны х процедур п ер е­
говоров, используем ы х для заклю чения д о л ­
госрочны х контрактов.

В  соврем енны х условиях ц ел есообр аз­
но ориентироваться на государственны е  
стратегические планы развития экономики  
как в отраслевом, так и в региональном раз­
резе, причем весьма важным является согла­
сование отраслевы х и региональны х про­
грамм. Стратегия развития отрасли и регио­
на м ож ет предусматривать разработку сп е­
циального инструментария ее реализации в 
виде целевы х программ, системы  государ ст­
венны х заказов, эконом ических стимулов и 
т.д. [8, с .70]. В  этой  связи предприятиям м и­
нерально-сы рьевого комплекса н еобходи м о  
увязывать свои стратегические цели в сф ере  
переработки и сбыта продукции с конкрет­
ными мероприятиями стратегии развития 
отрасли и региона. Н а практике это м ож ет  
означать планирование деятельности п р ед­
приятия с учетом  отраслевой или регио­
нальной государственной целевой програм­
мы, а также с учетом  поставок продукции в 
рамках государственного заказа.

Распоряж ением  П равительства РФ  от 
2 7 .0 2 .2 0 0 8  №  236-р  установлен перечень  
товаров, работ, услуг, разм ещ ение заказов  
на поставки (выполнение, оказание) которых 
для федеральных государственных нуж д осу­
ществляется путем проведения открытого 
аукциона в электронной форме. В  этом переч­
не упомянута и продукция минерально­
сырьевого комплекса: уголь каменный и лиг­
нит, торф; нефть сырая и газ природный; руды  
металлические; камень, глина, песок и прочие 
виды минерального сырья. С 01.01.2011 такая 
форма размещения заказа является обязатель­
ной также для муниципальных заказчиков.

П роцедура организации закупок для  
н уж д государства в виде откры того аукцио-
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на в электронной ф орме регулируется Ф ед е­
ральным законом «О  разм ещ ении заказов на 
поставки товаров, вы полнение работ, оказа­
ние услуг для государственны х и м уници­
пальных нуж д» от 2 1 .0 7 .2 0 0 5  №  94-Ф З.

В  настоящ ее время внедрение закупок с 
прим енением  конкурентны х форм торговли  
по инициативе государства сменяется орга­
низацией  систем  таких закупок предпр и ­
ятиями по собственной  инициативе. Д анное  
утверж дение справедливо, в частности, для  
организации закупок естественны м и м он о­
полиями. Н ормы  и правила, регламенти­
рую щ ие закупки продукции для государст­
венны х и муниципальны х нуж д и нуж д е с ­
тественны х м онополий, во м ногом  сходны , 
а иногда и тож дественны  [9, с.50].

П ервой из естественны х м онополий, 
осущ ествивш их прим енение принципов  
прокью ремента к закупкам для собственны х  
нуж д, стало РА О  «ЕЭ С  Р оссии» (после  
2008  г. реорганизовано). Развитию  таких 
инноваций в области закупочной деятельно­
сти способствовала стратегия улучш ения  
ф инансово-эконом ических показателей за  
счет сниж ения издерж ек. О сновны е ф инан­
совы е затраты РА О  «ЕЭС  Р оссии » п ри ходи ­
лись в 2005 г. на следую щ ие направления  
закупок: топливо для электростанций;
строительство, реконструкция и техн и че­
ское п еревооруж ение энергообъектов; эн ер ­
горем онтное производство.

Н а эти направления пришлась основная  
часть стоим ости договоров, заклю ченны х по  
результатам конкурсов (табл.1).

Как показывает табл.1, наибольш ие  
объемы закупок РА О  «ЕЭС России» прихо­
дились на топливо для электростанций. В  на­
стоящ ее время РА О  «ЕЭС России» ликвиди­
ровано, но возникшие на ее месте госу д а р ст­
венны е естеств енн о-м он оп ольн ы е, ген ер и ­
рую щ ие и сбытовые компании представляют 
собой значительный сегмент поставок таких  
видов топлива для электростанций, как газ, 
уголь, топочны й мазут.

П родукция ТЭ К  (в частности, нефть и 
нефтепродукты ) традиционно является объ ­
ектом бирж евой торговли. В  20 0 9  г. наи­
больш ие дол и  среди  продукции, реализуе­
мой путем  проведения бирж евы х торгов в
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Стоимость договоров, заключенных в 2005 г. РАО «ЕЭС России» по результатам конкурсов [9]

Таблица 1

Направление закупок

Стоимость
заключенных

договоров,
тыс.руб.

Доля 
в общем 
объеме 

закупок, 
%

Стоимость 
договоров, 

заключенных 
по результатам 

конкурса, тыс.руб.

Доля в общей 
стоимости закупок 
по направлению, %

Топливо для электростанций 129 114 171 45 38 087 784 29
Энергоремонтное производство 52 078 256 18 24 232 098 47
Строительство, реконструкция и  техническое перевоору­
жение энергообъектов

81 680 366 29 46 837 154 57

Продукция административно-хозяйственного назначения 3 028 939 0,9 247 694 8
НИОКР и консультационные услуги 1 145 119 0,4 334 752 29
Услуги в сфере управления собственностью 1 713234 0,6 672 324 39
Услуги консультантов в области реструктуризации 68 247 0,1 944 1
Прочие закупки 16 212 779 6 2 800 839 17

Всего 285 041 111 100 113 213 589 40

Таблица 2

Продажа отдельных видов продукции ТЭК на товарных биржах РФ, тыс.т [6]

Продукция 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2008, % к 2007

Уголь каменный 42,5 0,1 0,5 1,4 52,5 127 241,9
Нефть, включая газовый конденсат 130 1,9 0,4 0,1 0,02 2,8 1400
Бензины автомобильные 1,1 4,2 19,7 44,4 25,0 82,5 330
Топливо дизельное 3,9 66,6 6,7 10,7 13,1 93,9 720
Мазут 5,0 8,8 0,4 0,1 28,0 100 360

Российской  Ф едерации, занимали топливо, 
нефть и нефтепродукты  (30 ,2  % бирж евого  
оборота); продукция агрокомплекса (24,2 %); 
продук ци я хи м и ч еск ого  п р ои зв одств а  
(5 ,4  %) [3, с .369].

Н а би р ж евы х тор гах  в 2 0 0 8  г. п р ео б ­
ладала реализация п р одук ци и  агрок ом ­
плекса (45 ,3  % би р ж ев ого  обор ота). Н а  д о ­
лю  п родук ц и и  хи м и ч еск ой  промы ш ленно­
сти приходилось 22,5 % биржевого оборота; 
электри ческ ого и эл ектр он ного  о б о р у д о ­
вания -  8 ,0  %; топлива, н еф ти  и н еф т еп р о ­
дук тов  -  6 ,2  % [6, с .1 6 2 ]. О бъем ы  п р одаж  
некоторы х видов п р одук ци и  Т Э К  п р е д ­
ставлены  в табл.2.

В  настоящ ее время в РФ  ф ункциони­
рую т три товарно-сы рьевы х бирж и для за­
купок и поставок нефти, газа и н еф тепро­
дуктов, а также ряд торговы х площ адок. 
Торги осущ ествляю тся на М еж региональ­
ной бирж е неф тегазового комплекса (регу­
лярные торги с 5 августа 2008  г.), Санкт-

П етербургской м еж дународной  товарно­
сырьевой бирж е и бирж е «С анкт-П етер­
бург». П о объем ам  реализации неф тепро­
дуктов в настоящ ее время лидирует первая: 
объем  продаж  за 20 1 0  г. более 3 ,2  млн т. 
Становится устойчивой тенденция увеличе­
ния объем ов сбы та ТЭ Р через си стем у бир­
ж евы х торгов. Так, П равительство РФ  п р ед­
лагает увеличить объемы  бирж евой торгов­
ли нефтепродуктам и д о  уровня не ниж е  
15 % от объем ов неф тепродуктов, произво­
дим ы х каждым нефтеперерабаты ваю щ им  
заводом, работаю щ им  в стране, в том  числе  
не входящ им в систему вертикально-интег­
рированных компаний. П о имею щ им ся дан ­
ным, требование о реализации на бирж е  
15 % неф тепродуктов выполняли Т Н К -В Р  
Х о л д и н г  (1 9 ,7  %) и «Р осн еф ть »  (1 6  %). 
С оотв етств ую щ и е показатели  н екоторы х  
д р у ги х  п редпр ияти й  н еф тегазов ого  сек т о­
ра сл едую щ и е, %: «С ур гутн еф тегаз»  14,5; 
«Газпромнефть» 12,7; «Л укойл» 6 ,7  [4].
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П ланируется привлечь на бирж у б ю д ­
ж етны е организации, установив обязатель­
ный для н и х  объем  государственны х заку­
пок в разм ере не м енее 50 %. П редполагает­
ся, что торги будут  проходить на Санкт- 
П етербургской м еж дународной  товарно­
сырьевой бирж е [1].

С реди проблем  систем ного характера, 
свойственны х неф тегазовом у комплексу  
РФ , вы деляю т низкий уровень организации  
рынков углеводородов  и развития конку­
ренции и отсутствие (недостаточны й объем ) 
резервов, сп особн ы х компенсировать резкий  
рост цен на энергоносители. О дной из основ­
ны х целей государственной энергетической  
политики на долгосрочную  перспективу яв­
ляется создание и оптимальное территори­
альное размещ ение стратегических резервов  
угл еводор одн ого сырья и (или) стратегиче­
ского ф онда недр с учетом  стратегических  
приоритетов долгосрочн ого развития госу­
дарства и посредством  нахож дения опти­
м ального баланса эконом ических интересов  
государства и недропользователей [8, с.89].

И сторически сложивш аяся в РФ  си сте­
ма формирования государственны х резервов  
стратегических видов сырья ориентирована  
на создан и е и х  стратегических зап асов  и с ­
ходя  из п отр ебн ости  внутреннего спроса в 
п ер иод  чрезвы чайны х ситуаций. Е ж его д ­
ный объ ем  накопления материальны х ц ен ­
н остей  в государ ствен н ом  р езер в е планиру­
ется в составе государ ствен н ого  о б о р о н н о ­
го заказа в п р едел ах средств, п р едусм атр и ­
ваем ы х на эти цели в ф едеральном  б ю д ж е ­
те на текущ ий ф инансовы й год. В  составе  
государ ствен н ого  резерва образуется  не- 
сниж аемы й объ ем  материальны х ц енн остей  
(п остоя н н о п оддер ж и ваем ы й  объ ем  и х  
хр ан ен и я ), ном енклатура, объ ем  и порядок  
и спользован ия к оторого устанавливаю тся  
П равительством  РФ.

С огласно Ф едеральном у закону «О  го­
сударственном  материальном резерве» от  
2 9 .1 2 .1 9 9 4  №  79-Ф З, поставки материаль­
ны х ценностей  в государственны й резерв  
являются поставками продукции для ф еде­
ральных государственны х н уж д и проводят­
ся по процедурам , предусм отренны м  зако­
нодательством РФ  для разм ещ ения заказов
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на поставки продукции, работ, услуг для  
государственны х нужд.

И з продукции ТЭК  в государственны й  
резерв закладываются только неф тепродук­
ты. К  и х  поставке в государственны й резерв  
допускаю тся только нефтяные компании, 
являю щ иеся производителями топлива, га­
рантирую щ ие качество заклады ваемой про­
дукции  в течение 5 лет. К онтроль качества 
продукции осущ ествляется при его приемке 
на хранение и регулярно в течение всего п е­
риода хранения. В  случае выявления н есо ­
ответствия Г О С Т у поставщ ик обязан зам е­
нить всю  партию и уплатить штраф в разм е­
ре стоим ости  партии. Столь ж есткие тр ебо­
вания приводят к сниж ению  количества п о­
ставщиков неф тепродуктов в государствен­
ный резерв: в 2001 г. и х  количество было 
близко к 90, в настоящ ее время таких п о­
ставщиков м енее 10 [2].

П оставки материальных ценностей , в 
том числе неф тепродуктов, в государствен­
ный резерв осущ ествляю тся путем  п р оведе­
ния закрытых конкурсов и аукционов, так 
как сведения о нормах накопления, постав­
ке, вы пуске, закладке, освеж ении , дислока­
ции и фактических запасах государственного  
резерва являются государственной тайной.

П оследствия м ирового ф инансового  
кризиса, оказавш его сильнейш ее влияние на 
состояние товарно-сы рьевого рынка РФ , 
свидетельствую т о н еобходи м ости  п ер е­
см отра традиционны х взглядов на резерви ­
рование топлива. Ч резвы чайно важ ной за­
дачей  для РФ , заним аю щ ей ведущ ие п ози ­
ции по объем ам  добы чи и экспорта нефти  
среди  неф тедобы ваю щ их стран, с учетом  
огром ного влияния нефтяной отрасли на 
развитие национальной экономики, является  
ф ормирование государственны х резервов  
нефти [7, с .196].

Активный резервны й ф онд понимается  
как резерв сырой нефти и нефтепродуктов, 
требую щ ий создания резервуарного парка 
для хранения добы той  нефти и продуктов ее  
переработки с особы м  м еханизм ом  управле­
ния [9, с .90]. П редполагается, что активный 
резерв повы сит энергетическую  безоп ас­
ность страны: он предназначен не только 
для обеспечен ия м обилизационны х нуж д и
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нормального функционирования н еф теп ере­
рабатываю щ ей промы ш ленности в период  
чрезвы чайных ситуаций, но и м ож ет слу­
жить м еханизм ом  влияния на внутренний и 
внеш ний рынки нефти [7, 8].

С реди стран нетто-им портеров нефти  
значительны ми резервами обладаю т С Ш А  
(бол ее 90 млн т), Я пония (около 50 млн т), 
Ф ранция (до 13 млн т), Ю жная К орея (более  
10 млн т) и другие страны, ф ормирую щ ие  
запасы  неф ти исходя из н еобходи м ости  им- 
портозамещ ения внутренних потребностей  
на период 14-30 дней. Ф едеральное агентст­
во по государственны м  резервам (Росрезерв  
РФ ) им еет опыт п одзем ного резервуаро- 
строения для резервирования нефти. П р ед­
лагается создание п одзем ны х хранилищ  для  
ж идких углеводородов  суммарным объем ом  
16 млн т в течение 4-5 лет [7, с .198].

П ри внедрении в практику резервиро­
вания нефти и нефтепродуктов предприятия  
неф тегазовой  отрасли получаю т возм ож ­
ность дополнительны х поставок своей п ро­
дукции  в указанны е резервы.

В  качестве ком плекса еж егодн ы х г о ­
судар ств ен н ы х м ероприятий  п о о б е с п е ч е ­
нию  терр иторий  К райн его  С евера, С ибири, 
Д ал ьн его  В осток а  и ев р оп ей ск ой  части  
Р о сси и  осн овн ы м и  ж и зн ен н о важ ны м и т о ­
варам и (п р еж д е в сего  п родов ол ьств и ем  и 
неф тепродуктам и) в преддверии зим него  
сезона вы ступает северны й завоз. А ссор ти ­
м ент продукции северного завоза основан  
на перечне товаров и услуг, централизован­
ные поставки и оказание которы х н ео б х о ­
димы  для обеспечения ж изнедеятельности  
насел ен и я  м униципальны х образовани й . 
В  перечень включены ТЭР, продовольст­
венны е товары и продукция производствен­
но-технического назначения, а также у сл у ­
ги, связанны е с и х  поставками. В клю чение в

перечень ины х товаров и усл уг не доп уск а­
ется. Указанны е перечни устанавливаю тся  
субъектам и РФ  сам остоятельно. В  субъ ек ­
тах РФ  группа топливно-энергетических  
ресурсов включает в себя разны е виды про­
дукции  (каменный уголь, сы рую  нефть, га­
зовы й конденсат, продукты  неф теперера­
ботки, в том числе газ), что отражает разли­
чия в потребностях и обеспеч ен ности  субъ ­
ектов РФ  видами топливно-энергетических  
ресурсов.

П оставщ ики продукции северного заво­
за  отбираю тся в соответствии с нормами  
Ф едерального закона №  94-Ф З. Поставки  
продукции (товаров) м огут быть централи­
зованны ми или децентрализованны ми. П ри  
централизованной поставке продукции (то­
варов) администрация субъекта РФ  на осн о­
вании заявок от органов м естного сам о­
управления муниципальны х образований  
ф ормирует и размещ ает государственны й  
заказ, органы м естного самоуправления м у­
ниципальны х образований заклю чаю т с п о­
ставщиком договоры  поставки в рамках за ­
клю ченны х адм инистрацией субъекта РФ  
государственны х контрактов. П ри д ец ен ­
трализованной поставке продукции (това­
ров) разм ещ ение заказа осущ ествляется ор­
ганами м естного самоуправления м уници­
пальных образований субъекта РФ  и хозяй­
ствующ ими субъектами, связанными с о б е с ­
п ечением  ж изнедеятельн ости  населения, 
самостоятельно.

О бъемы  северного завоза по отдельны м  
видам ТЭ Р представлены  в табл.3.

П оставки продукции в рамках северно­
го завоза являются для предприятий средст­
вом обеспечения бесп ер ебой н ой  работы. 
Так, участие О А О  С У Э К  в конкурсе на п о ­
ставку энергетических углей  марки Д  на 
территории И ркутской области, приравнен-

Таблица 3

Поступление ТЭР в районы Крайнего Севера и приравненные к ним местности [6]

Продукция 2000 2005 2006 2007 2008 2008, %  к 2007

Нефтепродукты, тыс.т 10822 6687 7219 7062 5512 78,0
Мазут, млн т 5,7 3,4 3,8 3,7 2,5 67,1
Уголь, млн т 5,4 3,1 3,6 3,5 2,2 63,2
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Таблица 4

Обеспечение пайковым углем для бытовых нужд бывших работников угольной отрасли

Год
Объем выдачи пайкового угля Затраты бюджета на закупку и выдачу пайкового угля

тыс.т % к уровню предыдущего года млн руб. % к уровню предыдущего года

1998 613,4 - 162,4 -
1999 585,6 95,47 171,5 105,60
2000 782,7 133,66 307,6 179,36
2001 805,7 102,94 614,6 199,81
2002 539,4 66,95 533,9 86,87
2003 451,3 83,67 472,7 88,54
2004 481,9 106,78 565,7 119,67
2005 343,5 71,28 515,6 91,14
2006 332,7 96,86 527,3 102,27
2007 302,3 90,86 660,3 125,22
2008 388,0 128,35 852,7 129,14
2009 343,4 88,51 786,5 92,24

Итого: 5969,9 - 6170,8 -

П е р с п е к т и в ы

Увеличение объемов 
государственного 

заказа, привлечение 
на биржу 

госзаказчиков

У

Организация 
закупок 

аналогично 
государственным 
и  муниципальным 

закупкам

У

Увеличение
объемов

биржевой
торговли,

установление
обязательных

биржевых
закупок

У

Создание активного 
резервного фонда 
углеводородного 

сырья

У

Рост
объемов

северного
завоза

У

Рост затрат 
бюджета 

на закупку 
и выдачу 

бесплатного 
(пайкового) 

угля

У

Перспективы развития направлений реализации продукции ТЭК

ные к местностям Крайнего Севера, позволи­
ло обеспечить бесперебойную  работу разреза  
«С афроновский» и центральной обогати­
тельной фабрики «Касьяновская» (г.Черем- 
хово) в летние месяцы, а также увеличить  
налоговые доходы  области примерно на  
50 млн руб.

В аж нейш им  направлением государст­
венны х услуг, оказы ваемы х в сф ере соц и ­
альной защиты, является обесп еч ен и е б е с ­
платным (пайковым) углем  для бы товых 
нуж д бы вш их работников отрасли в соот­
ветствии с действую щ им  законодательст­
вом. Н ормы  выдачи бесплатного пайкового
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угля утверж дены  распоряж ением  П рави­
тельства РФ  от 0 4 .1 1 .2 0 0 6  №  1516-р. Б ю д­
ж етное финансирование обеспечения пай­
ковым углем , включая его закупку, доставку  
д о  потребителей , хранение на угольны х  
складах и выдачу льготникам, осущ ествля­
ется на конкурсной основе в соответствии с 
федеральны м законом №  94-Ф З. В  настоя­
щ ее время государственны е услуги  по о б е с ­
печению  пайковым углем  осущ ествляю тся  
специализированны ми отраслевыми го су ­
дарственны ми учреж дениям и, одним  из ко­
торы х является «С оцуголь», находящ ийся в 
ведении  М инэнерго Р оссии  и им ею щ ий в 
своем  составе пять филиалов: Д альнево­
сточный, К узбасский , Ростовский, Туль­
ский, Уральский. Д ан ное учреж ден ие м ож ет  
реализовывать функции государственного  
заказчика на разм ещ ение заказов на постав­
ку товаров, вы полнение работ, оказание у с ­
луг в целях обеспечения выш еуказанны х  
видов деятельности.

В  20 0 9  г. было организовано и прове­
ден о  129 конкурсов (аукционов) на поставку  
пайкового угля для льготны х категорий его  
получателей. Пайковым углем  обеспеч ен о  
около 62 тыс. человек при объ ем е поставки  
348,3  тыс.т. Затраты ф едерального бю дж ета  
на эти цели составили 786 ,2  млн руб. За  
1998-2009  гг. объем  пайкового угля достиг  
5970  тыс.т, а общ ие затраты ф едерального  
бю дж ета на эти цели вы росли д о
6170 ,8  млн руб. (табл.4) [5, с.13].

Как показывает табл.4, затраты б ю д ж е­
та на закупку и выдачу пайкового угля в п о­
следние годы, за  исклю чением  20 0 9  г., п о­
стоянно увеличивались. Э то свидетельству­
ет о том, что политика РФ  в сф ере социаль­
ной защ иты  бы вш их работников угольной  
отрасли обеспечивает крупный ры нок сбыта  
для предприятий данной  отрасли, при этом  
продавцы  угля участвую т в конкурентны х  
процедурах для получения права доступ а  к 
данном у рынку.

Таким образом , м ож но выделить ряд  
направлений реализации продукции ТЭ К  с 
использованием  конкурентны х форм тор­

говли, каж дое из которы х обладает на сего ­
дняш ний день определенны м и перспекти­
вами развития (см. рисунок)
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