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Обоснована актуальность коммерциализации результатов научных исследований и 
разработок с позиций инновационного развития реального сектора экономики. Показана 
роль малых инновационных предприятий при исследовательских университетах как эф­
фективного канала трансфера технологий.
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COMMERCIALIZATION OF RESULTS OF SCIENTIFIC 
RESEARCHES AND DEVELOPMENT AS FACTOR OF INNOVATIVE 

DEVELOPMENT OF ECONOMY

The urgency of commercialization of results of scientific researches and development from 
positions of innovative development of real sector of economy is proved. The role of the small 
innovative enterprises is shown at research universities as effective channel of a transfer of 
technologies.
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В современной экономике инновацион­
ная деятельность является ключевым факто­
ром конкурентоспособности в долгосрочном 
аспекте. Это относится не только к бизнесу, 
по сути -  к любой организации, которая яв­
ляется участником конкурентных рыночных 
отношений. Во многих странах инновации 
признаны важным инструментом экономи­
ческой, промышленной и образовательной 
политики, что позволяет этим странам за­
нимать верхние строчки в глобальных рей­
тингах экономической мощи, качества обра­
зования и жизни. Активными субъектами 
инновационной деятельности являются ве­
дущие университеты мира.

Инновационной принято называть дея­
тельность по созданию, распространению, 
использованию и коммерциализации резуль­
татов научных исследований и разработок. 
Под инновацией понимают внедренное нов­
шество, придающее товару новые свойства 
или повышающее эффективность процесса 
его создания. Различают технологические, 
продуктовые, маркетинговые, организацион­
но-управленческие инновации. Управление 
инновационным развитием приобретает ре­
гулярный характер на микро-, макро- и мезо- 
экономическом уровне.

В России курс на инновационное разви­
тие был взят совсем недавно, несколько лет
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назад. Он формализовался в ряде стратеги­
ческих документов и базируется на долго­
срочном прогнозе и оценке перспектив на­
учно-технологического развития РФ до 
2025 года, выполненном по методологии 
форсайта. Основной документ -  «Стратегия 
инновационного развития Российской Фе­
дерации на период до 2020 года» («Страте­
гия -  2020»), разработанная в соответствии с 
Федеральным законом «О науке и государ­
ственной научно-технической политике» и 
утвержденная Правительством РФ в декабре 
2011 г. Конечная цель реализации «Страте­
гии -  2020» -  формирование целостной,
глобально интегрированной национальной 
инновационной системы, которая, как пола­
гают опирающиеся на мировой опыт спе­
циалисты, позволит обеспечить эффектив­
ный переход российской экономики на ин­
новационный путь развития.

«Стратегия-2020» предполагает коррек­
тировку осуществляемой государством по­
литики в сфере инноваций, что связано с 
двумя критическими проблемами.

Первое. Несмотря на принимаемые меры, 
спрос на инновации в реальном секторе эко­
номики продолжает оставаться крайне низ­
ким. Наблюдается избыточный перекос в сто­
рону закупки готового, часто устаревшего 
оборудования за рубежом в ущерб новым 
российским разработкам. Зато перспективные 
РНТД, в том числе разработки ведущих вузов, 
«утекают» за рубеж не находя себе примене­
ния в отечественной промышленности .

Второе. Важные для инноваторов ком­
петенции и личностные качества, такие как 
профессиональная мобильность, стремление 
к новому, креативность и предприимчи­
вость, готовность к разумному риску, кри­
тическое мышление, стремление к непре­
рывному образованию и самообучению, го-

* По данным Центра исследований и статистики 
науки только 5-6 % российских промышленных пред­
приятий осуществляют внедрение технологических ин­
новаций. Инновационной продукции в России выпуска­
ется менее 1 %; в Финляндии -  более 30 %, в Италии, 
Португалии, Испании -  от 10 % до 20 %. Доля России в 
мировом объеме торговли гражданской наукоемкой про­
дукцией не превышает 0,3 -  0,5 %; доля США -  36 %, 
Японии -  30 %, Германии -  17 %, Китая -  6 % 
[http://www.perspektivy.mfo/printphp?ro=48333]
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товность работать в команде и в высококон­
курентной среде не формируются целевым 
образом при обучении будущих инженеров 
и менеджеров.

Общей тенденцией становится «дого­
няющее образование», которое, по мнению
А.Фурсенко, из-за значительно возросших 
темпов смены технологий «перестало успе­
вать за экономикой». Российские условия 
усложняются последствиями масштабной 
деиндустриализации, пережитой в ходе на­
чального периода рыночных реформ.

Стратегия устойчивого роста экономи­
ки с учетом вступления России в ВТО опи­
рается на возрастающую роль исследова­
тельских университетов, как кадровой осно­
вы инновационного развития и центров ка­
питализации научных результатов [4].

Именно национальным исследователь­
ским университетам, чья стратегическая 
миссия заключается в «содействии дина­
мичному развитию научно-технологичес­
кого комплекса страны и обеспечении его 
необходимыми людскими ресурсами», сего­
дня отводится роль генератора инноваций. 
Подтверждением исследовательского ста­
туса станет не только способность универ­
ситета создавать фундаментальные и при­
кладные знания, но и способность обеспе­
чивать эффективный трансфер этих знаний 
в экономику, коммерциализировать полу­
ченные результаты интеллектуальной дея­
тельности (РИД).

Коммерциализация РИД и практиче­
ское внедрение разработанных на их основе 
технологий и продуктов для российских ву­
зов является относительно новой задачей, 
если не принимать во внимание выполнение 
традиционных хозрасчетных НИОКР.

В чем же новизна ситуации? Она опре­
деляется следующим.

Во-первых, разработку и трансфер тех­
нологий М инистерство образования и науки 
РФ рассматривает в качестве одного из ин­
дикаторов результативности научно-инно­
вационной деятельности вуза, тесно смы­
кающейся с образовательным процессом. 
Вовлечение студентов, магистрантов, аспи­
рантов в инновационную деятельность по­
вышает качество профессиональной подго­
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товки, предполагающее в рамках компе- 
тентностного подхода углубление практиче­
ской направленности обучения и развитие 
предпринимательских навыков. В образова­
тельные программы федеральных и нацио­
нальных исследовательских университетов 
планируется вклю чить по наиболее пер­
спективным направлениям модули обуче­
ния инновационному предпринимательству, 
а также развернуть подготовку предприни­
мателей в сфере коммерциализации науч­
ных разработок.

Во-вторых, реализация программ госу­
дарственной поддержки вузовских иннова­
ций предполагает создание механизмов, сти­
мулирующих развертывание в федеральных 
и национальных исследовательских универ­
ситетах полного цикла инновационных раз­
работок, развитие бизнес-инкубаторов, тех­
нопарков, центров трансфера технологий и 
других инфраструктурных элементов инно­
вационного предпринимательства.

В-третьих, концентрация финансовых 
ресурсов государства на развитии иннова­
ционной инфраструктуры вузов влечет за 
собой ожидания отдачи от вложенных 
средств. Ведущие университеты страны по­
лучили на конкурсной основе возможность 
приобрести новейшее исследовательское 
оборудование для реализации своих про­
грамм развития. Одним из показателей эф­
фективности использования этого оборудо­
вания является его применение в инноваци­
онном процессе путем проведения востре­
бованных российскими и международными 
компаниями исследований по актуальным 
для мировой науки и приоритетным для 
российской экономики направлениям.

В-четвертых, появились новые формы 
взаимодействия университетов и бизнеса, 
дополнительные стимулы для развития ин­
теграционных связей между вузами и про­
изводственными компаниями. Государство 
поддерживает кооперацию вузов и наукоем­
ких производств, выделяя крупные субси­
дии для реализации комплексных проектов 
по созданию высокотехнологичных произ­
водств (постановление Правительства РФ 
№  218 от 09.04.2010 г.). Кооперационная 
схема «вуз -  наука -  бизнес» с бюджетным

софинансированием перспективных для 
экономики технологических инноваций реа­
лизуется в рамках мероприятий ФЦП «Ис­
следования и разработки ...», причем пода­
вать конкурсные заявки на формирование 
тематики могут как вузы, так и предпри­
ятия. Новые возможности по объединению 
усилий для решения приоритетных научно­
технологических задач по принципу частно­
государственного партнерства открывают 
технологические платформы.

В-пятых, у вузов (как и НИИ) появился 
новый канал трансфера технологий как до­
полнительный механизм коммерциализации 
результатов научны х исследований и раз­
работок. Это хозяйственны е общества, 
создаваемые по Ф едеральному закону от 
02.09.2009 г. №  217-ФЗ -  малые инноваци­
онные предприятия с долевым участием ву­
за. Поскольку они получили ряд льгот, в том 
числе по отчислениям в социальные фонды 
и аренде, эта форма инновационного пред­
принимательства стала активно развиваться, 
хотя далеко не все зарегистрированные ма­
лые предприятия работают эффективно.

Таким образом, стимулирование ком­
мерциализации РИД является частью госу­
дарственной инновационной политики в 
объективно складывающихся экономиче­
ских условиях. Особое место в этой полити­
ке отводится малым инновационным пред­
приятиям, как новой форме взаимодействия 
вуза с предпринимательской средой, спосо­
бу наращивания и реализации инновацион­
ного потенциала.

Для национальных исследовательских 
университетов динамика деятельности соз­
данных ими малых инновационных пред­
приятий стала предметом регулярной отчет­
ности. Так, например, индикаторами дости­
жения целей в части результативности на­
учно-инновационной деятельности высту­
пают: количество созданных предприятий в 
отчетном году; количество созданных ими 
новых рабочих мест; доход от реализован­
ной малыми инновационными предпри­
ятиями продукции.

Надо отметить, что далеко не все пред­
ставители вузовской науки оптимистично 
относятся к коммерциализации результатов
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научной деятельности. Иногда высказыва­
ются мнение: дело ученого -  создавать ин­
теллектуальный продукт, а не продавать его. 
Это верно. Для коммерциализации РИ Д в 
университетах в соответствии с рекоменда­
циями М инистерства образования и науки 
РФ в структуре управления научной работой 
создаются специализированные подразделе­
ния (отделы трансфера технологий, отделы 
коммерциализации РИД, центры маркетин­
говых исследований и т.д.), которые «об­
служивают» инновационную деятельность, 
освобождая научные коллективы от выпол­
нения несвойственных им функций. Задача 
этих подразделений -  оказывать организа­
ционную, консультативную, маркетинговую 
и другие виды поддержки инноваторам, в 
том числе малым инновационным предпри­
ятиям. Именно такой подход реализуется в 
Национальном минерально-сырьевом уни­
верситете «Горный».

Более глубоким является вопрос, дол­
жен ли ученый стремиться к тому, чтобы 
результаты его исследований представляли 
коммерческий интерес? По сути, это вопрос 
о соотношении фундаментальной и при­
кладной науки. Казалось бы, здесь нет ди­
леммы: сейчас больше востребованы при­
кладные результаты, от которых можно 
ожидать быстрый или объемный экономи­
ческий эффект. Именно по критерию ком­
мерческого потенциала отбираются патенты 
и другие РИ Д для поддержки и продвиже­
ния с целью заключения лицензионных со­
глашений. Но это не значит, что фундамен­
тальные исследования не нужны или не пре­
стижны. М отивация ученого, ориентиро­
ванного на прикладной результат и мотива­
ция ученого, ориентированного на фунда­
ментальный результат, имеют разную при­
роду. Качество фундаментального результа­
та отражается в индексе цитирования пуб­
ликации, качество прикладного -  в реализо­
ванной инновации и рыночном спросе на 
нее. Представляется, что при оценке «веса» 
научного результата в университетских рей­
тингах не должно быть перекоса в ту или 
иную сторону.

Внедряемая в российских университе­
тах система коммерциализации РИД как со-
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ставляющая инновационной деятельности 
не несет в себе абсолютной новизны. В сво­
их основных чертах она копирует лучшие 
западные практики, в частности, американ­
ский механизм коммерческой передачи уни­
верситетских разработок промышленным 
компаниям.

Начало развитию современного амери­
канского подхода к трансферу технологий 
было положено в 1980 г. с принятием закона 
Бэя-Доула, который позволил университе­
там получать право собственности на разра­
ботки, выполнявшиеся за счет федерального 
бюджета. За более чем 40 лет на базе этого 
подхода сформировалась гибкая система 
различных моделей переноса инновацион­
ных разработок из университетских лабора­
торий на промышленный рынок, среди ко­
торых преобладают лицензионные соглаше­
ния и создание спин-офф (стартап) компа­
ний, подобных нашим МИПам.

В СШ А сегодня, как и в других разви­
тых странах, университеты являются инку­
баторами инноваций. Например, при уча­
стии М ассачусетского технологического 
института ежегодно создается 150 компа­
ний. В около 70 % из них численность пер­
сонала доходит до 1000 человек, обеспечи­
вая 90 %  рабочих мест региона [2].

Характерно, что инновационная деятель­
ность и коммерциализация научных исследо­
ваний практически во всех странах мира явля­
ется дотируемой. По оценкам американской 
Ассоциации университетских менеджеров по 
технологиям [5], затраты на одно запатенто­
ванное изобретение составляют в среднем 
около 2,4 млн долларов, что многократно пре­
вышает средний доход от продаж лицензий на 
этот патент. Но в данном случае во главу угла 
ставится не показатель рентабельности, а со­
циальная польза от вывода на рынок новых 
знаний и технологий.

Инновационная деятельность в запад­
ных университетах не имеет каких-либо от­
раслевых ограничений. Ее направления за­
даются национальными приоритетами тех­
нологического развития и потенциальным 
спросом. Наиболее привлекательна сегодня 
IT-сфера, которая не требует серьезных ин­
вестиций и манит примерами сверх успеш ­
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н ы х  с та р та п о в  (в ы ш е д ш и й  и з  С т э н ф о р д с к о -  
г о  у н и в е р с и т е т а  G o o g le  за  15 л е т  п р е в р а т и л ­
ся в  с а м ы й  д о р о го й  б р е н д  м и р а  с о б о р о т о м  
23 м л р д  д о л л а р о в ).

Н о  н е  т о л ь к о  в и р т у а л ь н а я  э к о н о м и к а  
и н т е р е с н а  м а л о м у  и н н о в а ц и о н н о м у  б и з н е с у . 
Л ю б а я  о тр а с л ь  р е а л ь н о го  с е к т о р а  э к о н о м и ­
к и ,  в  т о м  ч и с л е  м и н е р а л ь н о -с ы р ь е в о й  к о м ­
п л е к с  ( М С К ) ,  н у ж д а е т с я  в  в ы с о к о т е х н о л о ­
г и ч н о м  о б о р у д о в а н и и  и  и н н о в а ц и о н н ы х  
р е ш е н и я х . Т а к ,  М и н и с т е р с т в о  э н е р ге т и к и  
С Ш А ,  к у р и р у ю щ е е  н а  ф е д ер а л ь н ом  у р о в н е  
в о п р о с ы  э ф ф е к т и в н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  н а ­
ц и о н а л ь н ы х  п р и р о д н ы х  р е с у р с о в , с у б с и д и ­
р у е т  более 1 0 0  м л н  д о л л а р о в  д л я  в ы п о л н е ­
н и я  Н И О К Р  с и л а м и  м а л ы х  п р е д п р и я т и й  п о  
п р о гр а м м а м  « И н н о в а ц и о н н ы е  и с с л е д о в а н и я  
в м а л о м  б и зн е се »  и  « Т р а н с ф е р  т е х н о л о ги й  
м а л о го  б и зн е с а »  [ 6 ]. П р я м о е  го с и н в е с т и р о -  
в а н и е  д о п о л н я е т с я  р а з в и т о й  с и с т е м о й  в е н ­
ч у р н о г о  ф и н а н с и р о в а н и я . В  С Ш А ,  к а к  и  в 
б о л ь ш и н с т в е  д р у г и х  р а з в и т ы х  с тр а н , г о с у ­
д а р с тв о  с о зд а е т  т а к и е  у с л о в и я , к о т о р ы е  за ­
с т а в л я ю т  н е д р о п о л ь зо в а т е л е й  о п и р а т ь с я  в 
св о е й  р а б о те  н а  с т р а т е ги ю  и н н о в а ц и й .

Р о с с и й с к и й  М С К ,  к а к  п о к а з ы в а ю т  и с ­
сл е д о в а н и я  [1 , 3 ], тр е б у е т  с е р ь е зн о й  т е х н о ­
л о ги ч е с к о й  м о д е р н и з а ц и и  и  р а д и к а л ь н о й  
д и в е р с и ф и к а ц и и . Э т о  св я за н о  с о д н о й  с т о ­
р о н ы  с и с т о щ е н и е м  в ы с о к о р е н т а б е л ь н ы х  
м е с т о р о ж д е н и й  и  н а з р е в ш е й  н е о б х о д и м о ­
с т ь ю  о с в о е н и я  м е с т о р о ж д е н и й  с т р у д н о и з -  
в л е ка е м ы м и  за п а с а м и , а с д р у г о й  с т о р о н ы  -  
с за д а ч а м и  более г л у б о к о й  п е р е р а б о т к и  д о ­
б ы т о го  сы р ь я , у м е н ь ш е н и я  п о т е р ь  и  с н и ж е ­
н и я  э н е р го е м к о с т и  п р о и з в о д с т в е н н о го  о б о ­
р у д о в а н и я .

П р и  п р а в и л ь н о  в ы б р а н н о й  го с у д а р с т ­
в е н н о й  с т р а т е ги и  и н н о в а ц и о н н о го  р а з в и ти я  
о тр а с л и , в к л ю ч а ю щ е й  и с п о л ь зо в а н и е  п о ­
те н ц и а л а  п р о ф и л ь н ы х  у н и в е р с и т е т о в  и  м е ­

х а н и з м о в  к о м м е р ц и а л и з а ц и и  и н н о в а ц и й , 
М С К  м о ж е т  п р е в р а т и т ь с я  и з  с н и ж а ю щ е го  в 
д о л го с р о ч н о м  п е р и о д е  э ф ф е кти в н о с т ь  « н а ­
л о го в о го  д о н о р а »  в  « т е х н о л о ги ч е с к и й  л о к о ­
м о т и в » , п о д о б н ы й  т о м у , к а к и м  б ы л  д л я  с о ­
в е т с к о й  э к о н о м и к и  в о е н н о -п р о м ы ш л е н н ы й  
к о м п л е к с .
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