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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ КЛАСТЕРА С ДЕТЕРМИНАНТАМИ 
КОНКУРЕНТНОГО ПРЕИМУЩЕСТВА НЕФТЕХИМИЧЕСКОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ ОМСКОЙ ОБЛАСТИ

Для повышения конкурентоспособности нефтехимической промышленности Омской 
области и дальнейшего успешного и динамичного развития необходимо создание класте­
ра как сети, функционирующей на базе долговременных взаимоотношений, а также со­
гласованности стратегий развития и взаимодействия с детерминантами конкурентного 
преимущества.

Ключевые слова: нефтехимическая промышленность, кластер, детерминанты, со­
трудничество, развитие, конкурентоспособность, регион.

THE INTERACTION OF THE CLUSTER WITH 
THE DETERMINANTSOF COMPETITIVE ADVANTAGE 
PETROCHEMICAL INDUSTRY OF THE OMSK REGION

To improve the competitiveness of the petrochemical industry of the Omsk region and the 
further successful development requires the creation of a dynamic cluster, the network operates 
on the basis of long-term relationships as well as the coherence of development strategies and 
interaction determinants of competitive advantages

Key words: petrochemical industry, cluster, determinants, cooperation, development, com­
petitiveness, region.

В настоящее время кластеры стали зна­
чимым явлением в финансовой и политиче­
ской деятельности по всему миру, и в Рос­
сии к кластерам как механизму региональ­
ного развития проявляется значительный 
интерес как со стороны научного сообщест­
ва, так и со стороны федеральной и регио­
нальных властей.

Кластером является группа географиче­
ски соседствующих взаимосвязанных ком­
паний (поставщики, производители, по­
средники) и связанных с ними организаций 
(образовательные заведения, органы госу­
дарственного управления, инфраструктурные

компании), действующих в определенной 
сфере и взаимодополняю щих друг друга, 
усиливая конкурентные преимущества от­
дельных компаний и кластера в целом .

Важнейшими элементами кластеров яв­
ляются крупные компании, которые произ­
водят основные товары и услуги кластера, 
малые и средние высокотехнологичные 
компании, которые вы ступаю т в качестве 
поставщиков для крупных компаний, техно-
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логические парки, университеты, централь­
ные и региональные органы государственной 
власти, а также общественные организации, к 
которым относятся торгово-промышленные 
палаты, отраслевые альянсы и ассоциации. 
Кластер позволяет использовать конкурент­
ные преимущества, связанные с объединени­
ем взаимосвязанных отраслей в рамках одно­
го региона .

Формирование кластера нефтехимиче­
ской промышленности Омской области ос­
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новано на модели связей между кластером и 
детерминантами конкурентного преимуще­
ства (см. рисунок). Данная модель позволяет 
увидеть зоны возможных конкурентных 
преимуществ, а также детерминанты, по- 
разному способствующие конкурентоспо­
собности кластера. Рассмотрим детерми­
нанты более подробно.

Уровень развития НИОКР отвечает 
средним оценкам конкурентоспособности, 
что связано с недостаточным уровнем разви­
тия химической науки в НИИ и университе­
тах Омской области, несмотря на достаточно 
высокий уровень квалификации выпускае­
мых специалистов. При этом необходимо
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учитывать потенциал значительной научной 
базы и растущий спрос на прикладные науч­
ные разработки.

Первичные ресурсы представляют со­
бой важнейшую детерминанту конкурент­
ного преимущ ества кластера. Естественные 
преимущества и основные составляющие 
развития бизнеса: географическое положе­
ние, связь с западно-сибирскими месторож­
дениями с помощью трубопроводов ОАО 
«Транснефть» -  позволяют не смешивать 
нефть с более тяжелыми сортами, которые 
поступают из европейской части России. 
Географически выгодное транспортное со­
общение связывает предприятия с месторож­
дениями Западной Сибири, что снижает из­
держки производства, предоставляя большие 
возможности по транспортировке нефтепро­
дуктов.

Вступление в холдинг «Газпром» по­
зволяет наиболее эффективно использовать 
имеющийся попутный нефтяной газ и этан, 
который содержится в газовом конденсате и 
природном газе. Стратегическим сырьем 
для нефтехимии являются легкие углеводо­
роды, которые извлекаются из попутного 
газа на газоперерабатывающих предприяти­
ях (ГПЗ) и будут более доступны из-за вхо­
ждения Омского НПЗ в «Газпром».

Трудовые ресурсы как фактор конку­
рентного преимущества оцениваются пока 
как среднеразвитый, так как квалификация 
ИТР и рабочих в силу исторических факто­
ров в прошлом была недостаточно высокой. 
В связи с оттоком кадров в 90-е гг. ХХ в. 
ситуация еще больше обострилась, и поэто­
му трудовые ресурсы не могут выступать 
источником конкурентного преимущества.

Положение кластера с точки зрения 
логистики транспортировки продукции 
имеет как положительные, так и отрица­
тельные стороны. Удаленность Омска от 
европейской части страны затрудняет со­
трудничество с зарубежными партнерами, 
однако регион расположен на линии Транс­
сиба и имеет речное сообщение с районами 
Тюмени, где расположены нефтегазодобы­
вающие предприятия, имеется трубопро­
водный транспорт.

Оценка имеющихся технологий вклю­
чает анализ основных фондов и информаци­

онных технологий (ИТ). Основные фонды 
были введены в 1970-х гг. прошлого века 
при сотрудничестве с французской фирмой 
«Текнип». В Омске и Уфе было налажено 
производство ароматики. Одиннадцать тех­
нологических установок используют разно­
образные технологические процессы, такие 
как ректификация, гидроочистка, абсорби­
рованное выделение параксилола, изомери­
зация ксилолов и др. Основной технологи­
ческой установкой является каталитический 
реформинг с непрерывной регенерацией ка­
тализатора.

Современным требованиям отвечают 
только основные фонды ОАО «Омский 
НПЗ», остальные были введены в строй в 
советское время. Уровень технологий явля­
ется приемлемым, и отставание от мирового 
уровня не носит критического характера из- 
за достаточно высокой капиталоемкости. На 
предприятиях кластера необходимо вне­
дрять корпоративные информационные сис­
темы, охватывающие все стадии производ­
ственных процессов.

Государство играет важнейшую роль в 
условиях модернизации экономики. Для 
эффективного использования государствен­
ной поддержки необходимо провести анализ 
роли региональных властей, имеющихся 
федеральных программ и косвенных мето­
дов государственного регулирования.

М естная власть активно участвует в 
поддержке предприятий, входящих в кла­
стер. Было подписано соглашение о сотруд­
ничестве в области создания на территории 
региона нефтехимических производств ме­
жду губернатором Омской области, предсе­
дателем правления ОАО «НОВАТЭК» и ге­
неральным директором компаний «Титан», 
которое предусматривает разработку и реа­
лизацию программ по созданию и развитию 
нефтехимических производств нового поко­
ления и комплексного развития сущест­
вующих комплексов с целью глубокой пе­
реработки сжиженных углеводородных га­
зов и улучшения экологической ситуации в 
Омской области.

Региональные власти Омской области -  
важные субъекты, регулирующие правовые 
аспекты функционирования нефтегазовой, 
нефтехимической, торфяно-сапропельной
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отраслей промышленности. Они взаимодей­
ствуют с федеральными органами государ­
ственной власти и органами местного само­
управления, иными субъектами в сфере 
комплекса, контролируют исполнение зако­
нодательных актов, обеспечивая эффектив­
ную деятельность всего комплекса, включая 
государственные унитарные предприятия. 
Однако научные разработки финансируются 
недостаточно и сказывается отсутствие пра­
вовой базы использования инвестиций.

В настоящее время деятельность ассо­
циации предприятий нефтехимического ком­
плекса носит формальный характер и не ре­
шает насущных проблем, таких как обмен 
знаниями, повышение квалификации персо­
нала и развитие совместных разработок. П о­
этому необходимо либо конструктивно ме­
нять имеющиеся решения, либо создавать 
новые эффективные формы сотрудничества, 
включая профессиональные ассоциации.

Консалтинг дает методологическое 
обеспечение, необходимые профессиональ­
ные навыки, возможные ресурсы для более 
эффективной работы предприятия, включая 
финансово-экономическую  деятельность. 
Консультации по консалтингу выполняют в 
основном университеты и НИИ. В основном 
это Институт проблем переработки углево­
дородов Сибирского отделения РАН (ИННУ 
СО РАН), который создан на базе объедине­
ния Конструкторско-технологического ин­
ститута технического углерода СО РАН 
(КТИТУ СО РАН) и Омского филиала И н­
ститута катализа им. Г.К.Борескова СО РАН 
(ОФ ИК СО РАН). Развитие консалтинговых 
исследований позволит оптимизировать дея­
тельность в области менеджмента и инфор­
мационных технологий нефтегазовой про­
мышленности.

Хотя Всемирный банк является одним из 
эффективных источников финансовой под­
держки и развития экономических проектов 
по развитию в форме инвестиционных займов 
и займов развития, в настоящее время такие 
формы сотрудничества не предусмотрены.

По привлечению иностранных инве­
стиций Омская область является безуслов­
ным лидером в Сибирском федеральном ок­
руге. Высокие объемы предусмотрены пере­
распределением капитала внутри Сибирской 
нефтяной компании и направляю тся в дан ­
ный кластер, что поддерж ивает высокую 
оценку данного фактора.

Исследование анализа взаимодействия 
данного кластера с детерминантами конку­
рентного преимущества нефтехимической 
промышленности позволяет считать, что в 
перспективе кластер нефтехимической про­
мышленности в Омской области позволит 
участникам кластера в значительной мере 
снизить издержки производственной дея­
тельности, повысить инновационный потен­
циал при внедрении новых технологий, соз­
давать новые продукты производства и ко­
ординировать экономическую деятельность 
на территории Омской области.

Выводы

1. Процессы кластеризации нефтехими­
ческой промышленности Омской области 
основаны на модели связей между класте­
ром и детерминантами конкурентного пре­
имущества.

2. Рассмотренная модель взаимодейст­
вия детерминантов конкурентного преиму­
щества в рамках нефтехимического кластера 
в Омской области идентифицирует зоны 
возможных конкурентных преимуществ, а 
также детерминанты, по-разному способст­
вующие конкурентоспособности кластера.

3. Формирование и развитие кластера 
нефтехимической промышленности в Ом­
ской области создает благоприятную почву 
для координации экономической деятельно­
сти на территории Омской области, роста 
инновационного потенциала в промышлен­
ности региона и на этой основе -  снижения 
издержек производства при внедрении новых 
технологий и создания новых продуктов.
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