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МОДЕРНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА В УСЛОВИЯХ 
УЖЕСТОЧЕНИЯ КОНКУРЕНЦИИ НА РЫНКЕ ОГНЕУПОРОВ

Огнеупорная промышленность, не являясь основной отраслью экономики России, 
имеет исключительное значение для таких ведущих отраслей промышленности, как ме­
таллургия, машиностроение, ТЭК, ВПК. Анализ технико-экономического состояния от­
расли выявил проблемы, связанные с постоянным ужесточением конкуренции со стороны 
иностранных предприятий -  производителей огнеупоров. Проведение и оценка экономи­
ческой эффективности модернизации производства огнеупоров является актуальной зада­
чей, решение которой позволит повысить эффективность предприятий огнеупорной про­
мышленности и определить дальнейшие направления успешного развития отрасли.

Ключевые слова: огнеупорная промышленность, проблемы развития, эффективность 
модернизации производства, инновационная активность, конкуренты.

MODERNIZATION OF PRODUCTION IN THE CONDITIONS 
OF TOUGH COMPETITION ON THE MARKET OF REFRACTORIES

The refractory industry, not being the main branch of the Russian economy, is crucial to 
leading industries such as metallurgy, machinery, fuel and energy, military-industrial complex. 
Analysis of technical and economic state of the industry has identified the problem in continu­
ous increased competition from foreign companies-producers of refractories. Carrying out and 
an estimation of economic efficiency of modernization of refractory industry is the actual prob­
lem which decision will allow to raise efficiency of the enterprises of the refractory industry and 
to define the further directions for successful development of industry.

Key words: refractory industry, the problems of development, modernization of production 
efficiency, innovative activity, competitors.
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Н а современном этапе развития эконо­
мики России приоритетным является про­
мышленный рост и увеличение производст­
ва конкурентоспособных товаров и услуг, в 
особенности с применением инновационных 
технологий. Ввиду ужесточения конкурен­
ции со стороны иностранных поставщиков 
огнеупорной продукции основной особен­
ностью успешного экономического развития 
огнеупорной промышленности на данном 
этапе является ускоренная модернизация 
производства, так как степень износа ос­
новных промыш ленно-производственных 
фондов достаточно высока. Представляется 
также целесообразным переориентация про­
изводства на выпуск высокотехнологичной 
инновационной продукции, а также улуч­
шение качества продукции и соверш енст­
вование логистики.

Основным потребителем отечественной 
огнеупорной продукции на протяжении 
многих лет является черная металлургия. 
Эти отрасли промышленности неразрывно 
связаны, поскольку огнеупоры являются не­
обходимой составной частью основных 
фондов, без которой невозможно осуществ­
ление высокотемпературной обработки ме­
таллов, силикатов и других материалов. 
Стабильный рост объемов выплавки стали и 
модернизация одной отрасли предопреде­
ляю т развитие другой. Постепенный выход 
металлургической отрасли из кризиса дает 
толчок к развитию и модернизации отечест­
венной индустрии производства огнеупоров. 
Чтобы победить в конкурентной борьбе с 
иностранными поставщиками, российские 
производители стали открывать собствен­
ные предприятия за рубежом -  в странах- 
конкурентах.

Огнеупорная отрасль пострадала от 
кризиса больше, чем сталелитейная: если 
производство стали в России в 2009 г. по 
сравнению  с 2008 г. упало на 1 2  %, то 
производство огнеупоров -  сразу на 38 % . 
В стадии банкротства оказалось ОАО «Сне- 
гиревские огнеупоры», с трудом преодоле-
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вает негативные последствия кризиса ОАО 
«Семилукский огнеупорный завод». Рост 
цен на энергоносители, сырье и транспорт 
значительно усложнил положение дел прак­
тически на всех огнеупорных предприятиях. 
В этой ситуации заметна активизация пред­
ставителей зарубежных производителей ог­
неупоров на российском рынке. Демпинго­
вые цены дают повод предположить, что 
мировые производители крайне заинтересо­
ваны в расширении рынка и готовы пойти 
на существенные уступки для привлечения 
российских клиентов.

Для потребителей огнеупоров эта си­
туация, безусловно, выигрышна, так как со­
отношение цена/качество наиболее опти­
мально. Для отечественных производителей 
модернизация производства и повышение 
качества выпускаемой продукции в сочета­
нии с конкурентоспособной ценой стано­
вится необходимой мерой для дальнейшего 
выживания в сложной экономической об­
становке. Однако динамика роста производ­
ства огнеупоров отстает от темпов роста в 
металлургии. Это объясняется тем, что дос­
таточно большую роль на рынке играет им­
порт зарубежных огнеупоров в Россию.

Наряду со снижением спроса со сторо­
ны металлургии сохранились и прежние 
проблемы отрасли: сбои в производстве, 
неготовность к ритмичным поставкам про­
дукции, нарушения сроков отгрузки. П ро­
изводители огнеупорной продукции не все­
гда могли гарантировать бесперебойность 
поставок, поэтому металлургическим ком­
бинатам зачастую оказывалось проще ра­
ботать с зарубежными поставщиками. К ро­
ме того, больш ая часть отечественны х 
предприятий производила устаревш ие и 
простейшие образцы огнеупоров образца 
советских времен, в то время как отечест­
венная металлургия, провела модерниза­
цию после экономического подъема 2003­
2004 гг. В 2009 г. огнеупорные предприятия 
России и Украины свернули даже те проек­
ты по модернизации производства, которые 
уже начали реализовывать. Н а Украине 
многие из производств оказались на грани 
банкротства.
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Техническое состояние огнеупорной 
отрасли постоянно ухудшается. Технологи­
ческое оборудование устарело и морально, и 
физически. Больш инство предприятий 
строилось еще в 40-50-х гг. прошлого века. 
Продукция имеет большую удельную энер­
гоемкость. Недозагрузка мощностей и рост 
цен на энергоносители приводит к дополни­
тельному росту себестоимости продукции. 
В настоящее время цены на отечественные 
огнеупоры меньше мировых, но за счет вы­
соких цен на энергоносители они растут. 
Импорт огнеупорной продукции в Россию 
ежегодно увеличивается, хотя растет и 
стоимость огнеупоров иностранного произ­
водства. Для сохранения рынка сбыта внут­
ри страны требуется внедрение новых тех­
нологий. Специализированные организации 
страны в связи с оттоком кадров и сокраще­
нием финансирования оказались неспособ­
ны обеспечить огнеупорное производство 
новыми разработками, и огнеупорные заво­
ды вынуждены закупать технологии у ино­
странных производителей, нередко прямых 
конкурентов. Предприятия с трудом при­
влекают инвестиции в модернизацию про­
изводства. Поэтому внедрение новых произ­
водств в огнеупорную отрасль отстает от 
темпов внедрения новых видов огнеупоров, 
например, в той же металлургии. Это про­
исходит за счет использования иностранной 
продукции, в основном произведенной в 
странах Западной Европы и Китае .

Наряду с основным игроком рынка -  
ОАО «Магнезит», доля которого на россий­
ском рынке составляет около 40 %, отечест­
венная огнеупорная промышленность пред­
ставлена десятком компаний, среди которых 
богдановичские «Огнеупоры», Боровичский 
комбинат огнеупоров, Семилукский огне­
упорный завод, «Динур» (Первоуральск), 
«Огнеупор» и «Никомогнеупор». Всего в 
России около 80 заводов по производству 
разного вида огнеупорной продукции. Ос-
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металлов. 2009. № 10 .
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новные активы данной отрасли сосредото­
чены на Урале, в Челябинской и Свердлов­
ской областях (более 60 % производства в 
стране), что объясняется наличием природ­
ного сырья и близостью к основным потре­
бителям -  металлургическим предприятиям.

Н а долю зарубежных поставок прихо­
дится более 1 0  % рынка в натуральном вы­
ражении и 25 % в денежном. Среди ино­
странных конкурентов большая часть поста­
вок приходится на австрийскую RHI и 
английский «Mayerton». Также существен­
ную конкуренцию российской огнеупорной 
отрасли составляют китайские производите­
ли, в том числе «Beijing LIRR» и «Puyang 
Refractories Grou», ввиду увеличения объе­
мов поставки на мировой рынок современ­
ных высококачественных огнеупоров. Кро­
ме того, немаловажным является наличие в 
Китае центра добычи сырья для магнези­
альных огнеупоров (КНР -  лидер по объе­
мам запасов и добычи магнезита). Поэтому 
основная производственная площадка ком­
пании ООО «М еталл-проект» (поставщик 
ОАО «ОМ К-Сталь») расположена в городе 
Дашичао (КНР). Завод, построенный в не­
посредственной близости от крупного маг­
незитового месторождения, выпускает угле­
родсодержащие огнеупоры щелочного типа. 
Российский лидер отрасли «Магнезит» так­
же уже имеет два завода по производству 
огнеупоров в Китае.

Соответственно успешно конкуриро­
вать с китайскими производителями могут 
лишь те предприятия, которые приобретут 
собственные производственные мощности в 
Китае. Близость к дешевому сырью вместе с 
дешевой рабочей силой превращают Китай 
в ведущего производителя огнеупорной 
продукции для мирового рынка.

Таким образом, на данном этапе основ­
ной системной проблемой огнеупорной про­
мышленности, ограничивающей ее разви­
тие, является недостаточный внутренний 
спрос на огнеупорную продукцию и непол­
ное соответствие технического уровня про­
изводства перспективам выпуска конкурен­
тоспособной продукции, что не отвечает 
целям и задачам высокоэффективного раз­
вития отрасли и экономики страны в целом.
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