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Аннотация 

В статье рассматриваются проблемы развития нефтегазохимической отрасли в России в последнее десятилетие 

и причины существенного отставания отрасли от других промышленно развитых стран. Выполнен анализ ака-

демических исследований по кластерной тематике, включая сравнение, обобщение и систематизацию факто-

ров развития нефтегазохимической отрасли в России. Развитие нефтегазохимической отрасли по цепочке  

«производственные комбинаты – производственные комплексы» требует перехода к новому этапу – кластер-

ной организации, которая позволит нефтегазохимической отрасли повысить эффективность использования ре-

сурсов и конкурентоспособность продукции, а также снизить издержки производства. Проанализированы и 

обобщены основные кластерные концепции, включая определения, признаки, состав и элементы кластеров. 

Рассмотрены стратегические документы развития нефтегазохимического сектора и достигнутые результаты 

при формировании нефтегазохимических кластеров в России, а также опыт создания и инструментарий госу-

дарственной поддержки химических кластеров в Европе и Азии. Обосновано, что успешное развитие кластеров 

в нефтегазохимии связано с государственной инициативой их создания и обусловлено государственной под-

держкой развития инфраструктуры, а также необходимостью наличия в составе кластера научно-исследова-

тельских организаций, способствующих созданию наукоемкой продукции, объединения участников с целью 

формирования эффективной цепочки добавочной стоимости с учетом НИОКР и специфических активов. При 

создании нефтегазохимических кластеров в России следует учитывать индивидуальность и уникальность каж-

дого кластера с учетом используемых видов сырья и ресурсов, требуемой инфраструктуры, мер поддержки и 

стимулирования со стороны государства.  

 
Ключевые слова 

нефтегазохимия; кластерная форма организации; нефтегазовая отрасль; инфраструктура; специфические  

активы; государственно-частное партнерство 

 
Поступила: 18.01.2024          Принята: 02.05.2024          Онлайн: 22.05.2024          Опубликована: 25.12.2024 

 

 

Введение. 

Нефтегазохимическая отрасль является перспективной сферой использования нефти на бли-

жайшие десятилетия развития мировой экономики по нескольким причинам.  

• В связи с «зеленой» повесткой, энергопереходом к возобновляемым источникам энергии и по-

вышенным вниманием как развитых, так и развивающихся государств к вопросам экологии спрос на 

сырую нефть в мире будет снижаться1 [1, 2]. Вследствие влияния геополитических, экономических и 

социальных факторов и противоречий в мире, а также наличия значительных запасов и ресурсов уг-

леводородов перспектива перехода к низкоуглеродной экономике остается неоднозначной в РФ.  

• Структура потребления нефти будет изменяться в сторону увеличения доли нефтегазохи-

мии. До 2040 г. прогнозируемое развитие нефтехимии может привести к приросту мирового 

спроса на нефть приблизительно на 75 %, до 17 млн баррелей в день, доля может составить 16,3 % 

при 12,8 % в 2019 г. [3, 4]. 

                                                      
1 Global Energy and Climate Model. URL: https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model (дата обращения 

09.04.2024). 
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• Спрос на продукцию нефтегазохимии растет высокими темпами, в первую очередь за счет 
потребления пластика в быстро развивающихся странах АТР2. По прогнозам, мировые нефтегазо-
химические мощности могут вырасти еще на 40 % с 2200 млн т в год в 2020 г. до 3100 млн т в год 
в 2030 г., в первую очередь в Азии (Индия и Китай) из-за роста спроса и в газо- и нефтедобываю-
щих регионах, включая СНГ, Ближний Восток и Северную Африку [5, 6]. 

• Продукция нефтегазохимии имеет более высокую маржинальность по сравнению с нефте-

переработкой, где маржа составляет около 10 %. Продукция нефтехимии, например, переработка 

этана в базовую нефтехимическую продукцию, повышает стоимость продукции в четыре раза, пе-

реработка сжиженного углеводородного газа (СУГ) – в 1,7 раза3. 

Следует отметить, что доля нефтегазохимии в России (2 % в ВВП) значительно отстает от про-

мышленно развитых стран, где она составляет до 10 % [7]. В 2022 г. доля нефтегазохимии в ВВП 

России составила 1,13 %4, а в Китае 4,9 %5. В условиях значительного количества разведанных и 

разрабатываемых запасов месторождений углеводородного сырья и достаточности ресурсов, с од-

ной стороны, изменения структуры рынков сбыта нефтяного сырья, с другой, развитие нефтегазохи-

мической отрасли ограничивают технологические факторы. К ним относятся низкое качество произ-

веденных нефтепродуктов и низкая степень переработки сырья (в США – 96 %, в Европе – 85 %,  

в России – 71,5 %) [8, 9]; отсутствие процессов, направленных на улучшение качества продукции [10]; 

недостаток современного оборудования на нефтеперерабатывающих заводах (НПЗ) вследствие  

высокого уровня износа основных средств [11]; недостаток установок по вторичной переработке 

нефти [12]; недостаточный уровень наукоемкости производства нефтегазохимической продукции и 

технологий ресурсоэффективности в условиях цифровизации отраслей6  [13]. 

Не способствуют эффективному развитию нефтегазохимии и организационно-экономические 

факторы: слабо развитая инфраструктура сектора; несовершенство интеграционных форм взаимодей-

ствия хозяйствующих субъектов друг с другом и с государством; высокая капиталоемкость и сложная 

организация современных нефтехимических проектов [14]; необходимость особых механизмов при-

влечения финансовых ресурсов и разделения рисков [15]; недостаточное управление координацией и 

кооперацией предприятий в нефтегазохимическом секторе со стороны государства [16]. 

На протяжении XX в. развитие нефтегазохимии в России прошло следующие организацион-

ные этапы. На индустриальном этапе производства (1930-1960) создавались комбинаты – произ-

водственные структуры, которые обеспечивали производство основных нефтегазохимических 

продуктов путем их переработки в последовательных технологических процессах. Для данного 

этапа характерны: точечная локализация производственной структуры; доступность сырья и нали-

чие локального рынка сбыта продукции [17]. 

Следующий этап связан с формированием крупных нефтегазохимических комплексов  

(1960-1980) как форм территориально-промышленных комплексов (ТПК). На этой стадии расши-

ряется ассортимент продукции, начинают развиваться производственные и технологические связи 

между предприятиями, которые могут находиться на больших расстояниях друг от друга. На дан-

ном этапе происходит развитие сотрудничества и отход от модели, при которой предприятия дей-

ствуют в изоляции. Основной фокус – интеграция, т.е. дополнение предыдущих этапов последую-

щими изменениями и производством готовой продукции. Основное внимание уделяется экономии 

масштаба производства как фактору, определяющему размер производств и структуру производи-

мой продукции [17]. 

                                                      
2 Нефтегазохимия в России: возможности для роста. URL: https://www.csr.ru/upload/iblock/d88/9vy10zbpvss8f0h8z31616dij5zab3s6.pdf 

(дата обращения 09.04.2024). 
3 Халбашкеев А. Нефтехимия: итоги 2021 года и прогнозы на будущее. URL: https://nprom.online/market/neftehimiya-itogi-

2021-g-i-prognozy/ (дата обращения 09.04.2024). 
4 Нефтехимическая отрасль в России 2023: перспективы развития, последствия санкций, крупнейшие игроки. URL: 

https://delprof.ru/press-center/open-analytics/neftekhimicheskaya-otrasl-v-rossii-2023-perspektivy-razvitiya-posledstviya-sanktsiy-

krupneyshie-igro/ (дата обращения 09.04.2024). 
5 Wei Chen. China Issued Policy to Stimulate Petrochemical Industry. URL: https://www.lexology.com/library/de-

tail.aspx?g=dd65fc5e-02dd-4083-a359-c1018dd94ebe#:~:text=In%202022%2C%20the%20gross%20production,approxi-

mately%204.9%25%20of%20China's%20GDP (дата обращения 09.04.2024). 
6 CO2 as a new raw material – becoming a jack of all trades. URL: https://www.covestro.com/en/sustainability/lighthouse-pro-

jects/co2-dreams (дата обращения 09.04.2024). 

https://www.elibrary.ru/desoau
https://www.csr.ru/upload/iblock/d88/9vy10zbpvss8f0h8z31616dij5zab3s6.pdf
https://nprom.online/market/neftehimiya-itogi-2021-g-i-prognozy/
https://nprom.online/market/neftehimiya-itogi-2021-g-i-prognozy/
https://delprof.ru/press-center/open-analytics/neftekhimicheskaya-otrasl-v-rossii-2023-perspektivy-razvitiya-posledstviya-sanktsiy-krupneyshie-igro/
https://delprof.ru/press-center/open-analytics/neftekhimicheskaya-otrasl-v-rossii-2023-perspektivy-razvitiya-posledstviya-sanktsiy-krupneyshie-igro/
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=dd65fc5e-02dd-4083-a359-c1018dd94ebe#:~:text=In%202022%2C%20the%20gross%20production,approximately%204.9%
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=dd65fc5e-02dd-4083-a359-c1018dd94ebe#:~:text=In%202022%2C%20the%20gross%20production,approximately%204.9%
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=dd65fc5e-02dd-4083-a359-c1018dd94ebe#:~:text=In%202022%2C%20the%20gross%20production,approximately%204.9%
https://www.covestro.com/en/sustainability/lighthouse-projects/co2-dreams
https://www.covestro.com/en/sustainability/lighthouse-projects/co2-dreams
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Крупные комбинаты и комплексы активно строились в условиях плановой экономики, отве-

чая задачам государственного отраслевого управления, при этом в современных рыночных усло-

виях применение отработанных организационных схем «комбинаты – комплексы» ограничивает 

развитие нефтегазохимического сектора в силу ряда причин. Во-первых, большинство видов про-

дукции отрасли является инновационными, в ряде случаев – специализированными, производи-

мыми в небольших количествах, что требует интенсивных НИОКР, разработки и применения ме-

ханизмов стимулирования инноваций со стороны государства, развития механизмов кооперации 

и отраслевого сетевого взаимодействия. Во-вторых, высокая капиталоемкость инфраструктуры и 

необходимость оценки инфраструктурных затрат при определении эффективности нефтегазохи-

мического производства определяет необходимость поиска источников финансирования с учетом 

участия государства. В-третьих, риски различной природы, включая рыночные, обуславливают 

поиск механизмов, связанных с разделением рисков между государством и бизнесом, в новых гиб-

ких формах экономической организации.  

Потребность национальной экономики в развитии нефтегазохимического сектора определяет 

роль государства в стратегическом планировании, инвестировании, взаимодействии с частным 

бизнесом в целях развития отрасли. Поэтому крупномасштабное плановое производство может 

трансформироваться в кластерные формы организации, широко применяемые в нефтехимической 

промышленности в мире, но слаборазвитые в российских условиях, что будет способствовать ро-

сту и эффективному развитию российской нефтехимической отрасли. 

Основная цель исследования – обоснование применения кластерной формы организации 

нефтегазохимической отрасли в России для ее успешного развития. Основными задачами явля-

ются: выявление особенностей кластерной формы организации промышленного производства, 

включая признаки, состав, трактовку, атрибутивный состав (элементы); уточнение определения 

промышленного кластера в нефтегазохимическом секторе России; анализ процессов создания и 

функционирования нефтегазохимических кластеров в России с учетом зарубежного опыта. 

Анализ литературы. 

Кластерная модель организации промышленного производства формируется в конце XΙX в.  

в работах А.Маршалла [18], по его мнению кластер состоял из частных фирм, составляющих си-

стему ценностей покупателей и поставщиков, включал фирмы в смежных технологиях, которые 

разделяли определенные рынки факторов или продуктов. Далее модель была расширена за счет 

включения институтов сотрудничества – других агентов (университетов, государственных учре-

ждений и государственно-частных организаций). 

Наш анализ показал, что сформированные за более чем 100 лет концептуальные подходы к 

определению и трактовке понятия «кластер» могут быть обобщены следующим образом:  

• американская школа – концепции, основанные на территориальных формах повышения кон-

курентоспособности производителей отрасли (А.Маршалл [18], М.Портер [19], М.Энрайт [20]); 

• британская школа – концепции, рассматривающие цепочки добавления стоимости с учетом 

связей между локальными кластерами (Дж.Даннинг [21], Дж.Хамфри и Х.Шмитц [22]); 

• российская школа – концепции, основанные на формировании территориально-промышленных 

комплексов и применении методов системного анализа (Н.Н.Колосовский [23], Б.С.Дондоков [24]); 

• скандинавская школа – концепции, поддерживающие новые формы организации производ-

ства, включая обучающие организации в рамках промышленных районов и региональных класте-

ров (Б-О.Лундваль [25], Б.Йонсон [26]); 

• различные научные школы – концепции, основанные на доминировании региональных це-

лей и идей – региональной специализации А.Смита [27], Д.Риккардо [28], регионального развития 

В.Лаундхарта, М.Вебера [29], А.Леша [30], урбанизации (С.Розенфельд [31] и др.). 

Анализ ряда работ российских исследователей7 [32-34] показал, что единого подхода к опре-

делению «кластер» нет. Однако можно выделить общий набор элементов, который, по мнению 

российских авторов, должен включать кластер, а именно: единую территорию (территориальная 

близость объектов), органы государственной власти, производственные компании, образовательные 

учреждения, научные центры, инфраструктуру. Элементы кластера не являются однородными.  

                                                      
7 Помитов С.А. Кластеры: характеристика и модели. URL: http://ekportal.ru/page-id-1805.html (дата обращения 09.04.2024). 

https://www.elibrary.ru/desoau
http://ekportal.ru/page-id-1805.html
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Так, территория и общая локация объектов в настоящее время не принципиально значимы для 

кластера, поскольку преимущества кластера не обязательно связаны с рентой местоположения. 

Субъекты – участники кластера объединяют бизнес-процессы в общей бизнес-модели кластера. 

Под инфраструктурой кластера понимаются активы, обеспечивающие функционирование кла-

стера и выполняемые ими бизнес-процессы. В частности, инфраструктура включает специфиче-

ские активы для институционального подхода, например, для нефтегазохимических кластеров та-

кими активами являются продуктопроводы.  
Для совершенствования понятийного аппарата в области нефтегазохимических кластеров 

следует дополнить определение «кластер» специфическими атрибутами (элементами) и спосо-
бами их взаимодействия (связями между ними). 

Анализируя исследования [35-37], обобщим различные предпосылки организации кластеров:  
• пространственно-географическая общность (Дж.Хамри и Х.Шмитц [22]) – «новая экономиче-

ская география», анализ деловой активности, регионалистика, инноватика на региональном уровне; 
• условия формирования (Э.Бергман и Э.Фезер [35]) – учет экстерналий, инновационного 

окружения, конкуренции и сотрудничества, гибкости технологического развития; 
• атрибутивный состав кластера (Т.Андерсон [36]) – географическая концентрация, специали-

зация, состав участника кластера (по функциям), конкуренция сотрудничества, жизненный цикл 
кластера, инновационная природа кластера, критическая масса; 

• цель и способ формирования кластера (Я.Гордон и П.Макканн [37]) – модели агломерации, 
индустриальных комплексов, сетевого взаимодействия. 

Географические предпосылки (первая группа исследований) являются менее значимыми для 
нефтегазохимических кластеров в России из-за удаленности сырьевых активов (месторождений 
углеводородов) от производственных активов (НПЗ, ГПЗ и т.д.), необходимости создания протя-
женной межрегиональной транспортной инфраструктуры на сотни километров, потребности в 
НИОКР на отраслевом уровне. 

Исследования [35] актуальны для нефтегазохимических (НГХ) кластеров, поскольку позво-
ляют учесть влияние НГХ отрасли на сопряженные отрасли, связанные с производством, сбытом 
и использованием НГХ продукции в виде экстерналий; инновационное развитие технологий для 
производства специальных видов малотоннажной8 продукции; кооперацию и координацию, свя-
занную с обменом знаниями внутри кластера. 

Важнейшими аспектами исследований [36] выступают состав участников кластера и их «кри-
тическая масса», при этом специфической особенностью НГХ кластеров является создание эффек-
тивной цепочки добавленной стоимости (ЦДС) совместно с газовой (этан, СУГ) и нефтяной (нафта 
(прямогонный бензин), бензин каталитического риформинга) отраслями. Крупнотоннажная 
нефтехимия является основой для малотоннажной, отличающейся большим разнообразием про-
дукции, отраслей и сегментов рынка. Крупные предприятия могут быть не заинтересованы в ши-
рокой диверсификации продукции, поскольку это требует целевых для каждого вида продукции 
инноваций9,10. Соответственно, основным производителем малотоннажной продукции выступают 
субъекты малого и среднего предпринимательства, более мобильные в технологическом отноше-
нии, но не имеющие инвестиционных возможностей для финансирования НИОКР. 

Важнейшим признаком кластера в исследованиях [37] является сетевое взаимодействие в ин-
дустриальных структурах, прежде всего в сфере обмена информацией, компетенциями и знаниями. 
Связанность организаций в кластере можно условно разделить на внутреннюю (между организа-
циями, входящими в кластер) и внешнюю (между организациями в кластере с «внешними» орга-
низациями)11. Особое значение имеет внутренняя связанность, поскольку она оказывает влияние 
на формирование ЦДС. 

                                                      
8 Распоряжение Правительства РФ от 15.12.2017 № 2834-р «О плане мероприятий (“дорожной карте”) по развитию 

производства малотоннажной химии в РФ на период до 2030 г.». 
9 Нияковская Н. Большой вес малотоннажной химии: инновационные изделия и решение проблем крупнотоннажных 

производств. URL: https://belchemoil.by/news/tehnologii-i-trendy/bolshoj-ves-malotonnazhnoj-himii (дата обращения 09.04.2024). 
10 Никишова И. Важная малотоннажная // Элемент22. 2020. № 4 (116). С. 8-10. 
11 Куценко Е. Нормативное регулирование в кластерной политике: текущая ситуация и перспективы совершенствования / 

Кластеры открывают границы, 12-13 мая 2016, Санкт-Петербург, Россия. 2016. URL: https://cluster.hse.ru/mirror/pubs/share/216093211 

(дата обращения 09.04.2024). 

https://www.elibrary.ru/desoau
https://belchemoil.by/news/tehnologii-i-trendy/bolshoj-ves-malotonnazhnoj-himii
https://cluster.hse.ru/mirror/pubs/share/216093211
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Предпосылками формирования многих кластеров являются «местные факторы и ресурсы, предо-

ставляемые в регионе»12. Кластер или отрасль не будут создаваться и развиваться автоматически,  

но эти факторы влияют на вероятность возникновения кластера. Например, при формировании 

промышленных кластеров правительство Китая определяло, какие китайские регионы могли бы 

получить больший экономический эффект и извлечь большую выгоду при имеющихся условиях13. 

Анализ показал, что укрупненные предпосылки создания промышленного кластера можно 

разделить на несколько видов:   

• Географическая концентрация предполагает, что в кластер включаются лишь те организа-

ции, которые располагаются в непосредственной близости друг от друга. Географическая концен-

трация ведет к появлению ряда положительных эффектов, сила действия которых убывает с уве-

личением расстояния между организациями. Этот признак кластера позволяет исключить ряд 

похожих на кластер явлений, которые ими не являются (сетей фирм).  

• Природно-экологические условия специфичны для определенного географического района 

в силу его природно-климатических характеристик и среды. Естественные предпосылки включают 

наличие природных ресурсов, природно-географические особенности, состояние окружающей 

природной среды и т.д.  

• Экономические предпосылки характеризуют возможности создания и использования еди-

ной цепочки добавленной стоимости, включая общую сферу деятельности, наличие квалифициро-

ванной рабочей силы, кооперационные связи компаний, промышленную инфраструктуру, кон-

кретных поставщиков, уровень спроса и потенциальных потребителей, развитой рынок капитала 

и другие ресурсные факторы. Кластер предполагает, что на определенной территории наблюда-

ется высокая плотность связей между организациями, объединенными одной сферой деятельно-

сти, а также с другими субъектами (покупателями, поставщиками, в том числе малыми и сред-

ними, научными и образовательными учреждениями).  

• Политические предпосылки отражают государственное регулирование, в том числе актив-

ное участие органов власти регионального или федерального уровней в разработке и применении 

стимулов создания кластера. 

• Культурные предпосылки включают аспекты отношения людей, живущих в определенной 

местности, а также работников организаций, к сотрудничеству, партнерству, взаимодействию, го-

товность адаптироваться к новому. 

Все эти предпосылки имеют обобщенный характер, они необходимы, однако недостаточны для 

создания кластера и не позволяют его идентифицировать. Для кластеров различной отраслевой при-

надлежности укрупненные предпосылки являются рамочными, имеют различную степень значимо-

сти. Необходимость использования определенных предпосылок определяется направленностью кла-

стера на извлечение ренты определенного типа. Анализ предпосылок необходим для оценки общих 

условий создания кластера и должен быть индивидуализирован для конкретного кластера.  

Помимо этих предпосылок, достаточными условиями для создания кластера являются: «кри-

тическая масса» участников; «специфические активы»; инновационная активность участников 

кластера [17, 38, 39].  

Наличие «критической массы» участников кластера зависит от уровня концентрации распреде-

ления хозяйствующих субъектов в пространстве. Для России характерен высокий уровень неравно-

мерности распределения нефтегазовых активов по регионам (основные углеводородные месторож-

дения сосредоточены в ЯМАО и ХМАО), при этом перерабатывающие мощности расположены 

ближе к рынкам сбыта с учетом инфраструктуры (порты, железнодорожные станции и т.д.). 

Специфичность активов обоснована О.Уильямсоном в теории транзакционных издержек [38] 

и указывает на то, что некоторые активы или ресурсы имеют специфические характеристики, ко-

торые делают их менее подходящими или дорогими для использования в других условиях или с 

другими партнерами. Это может быть связано с технологическими особенностями, структурой за-

трат, другими факторами, которые делают их закрытыми для альтернативного использования. 

                                                      
12 Brenner T. The Evolution of Localised Industrial Clusters: Identifying the Processes of Self-Organisation // Papers on Eco-

nomics & Evolution. 2000. № 11. 
13 Химическая промышленность Китая в 2019 году: краткий обзор. URL: https://ect-center.com/blog/chemistry-inchina-

2019 (дата обращения 09.04.2024). 

https://www.elibrary.ru/desoau
https://ect-center.com/blog/chemistry-inchina-2019
https://ect-center.com/blog/chemistry-inchina-2019
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Специфичность активов оказывает влияние на организационные решения по поводу производства, 

транзакций и управления бизнесом. В зависимости от степени специфичности активов организа-

ции могут выбирать различные формы внутренней интеграции или внешних рыночных транзакций. 

Специфическими активами в НГХ России являются трубопроводы между нефтедобывающими и 

нефтеперерабатывающими предприятиями, а также нефтеперерабатывающими и нефтехимиче-

скими производствами. 

Инновационная активность участников кластера означает, что, как правило, многие компании 

активно стремятся к развитию через внедрение различных инноваций, таких как новые техноло-

гии, организационные изменения и маркетинговые подходы. Высокий уровень инновационной ак-

тивности предполагает независимость в области исследований и разработок, либо взаимодействие 

с научным и образовательным сообществом. Проведение НИОКР отдельными участниками кла-

стера может быть малоэффективно из-за трудно предсказуемого спроса и малых объемов произ-

водства готовой продукции14 [32]. 

Среди российских ученых, изучающих вопросы нефтегазохимических кластеров, можно от-

метить труды В.А.Крюкова, А.Ю.Банникова, Е.С.Куценко, В.В.Шмата, Н.В.Смородинской и др. 

Ученые посвящают работы изучению кластерной теории, специфики региональных и инноваци-

онных кластеров, нормативному регулированию в кластерной политике, изучению российского и 

зарубежного опыта кластерной организации. 

Концептуальные подходы к организации кластеров в целом сформированы, при этом в отно-

шении нефтегазохимических кластеров необходимы дальнейшие исследования в части предпосы-

лок их формирования, уточнения отличий от похожих форм кооперации, субъектного состава,  

взаимодействия НГХ кластеров с университетами и научными центрами для развития инновацион-

ных технологий, оптимизации логистических и транспортных процессов внутри кластеров для 

снижения затрат и повышения эффективности, инструментария государственной поддержки, ме-

ханизмов взаимодействия малых и средних предприятий в кластерах для их развития и конкурен-

тоспособности. 

Результаты. 

Проведенный анализ научной литературы показал, что единого подхода к определению «кла-

стер» и пониманию его признаков не существует. Можно выделить набор элементов, который  

необходим при формировании кластера: географическая близость участников; участие производ-

ственных компаний; участие научно-исследовательских и образовательных организаций; участие 

органов государственной власти; участие вспомогательных организаций; технологическая и орга-

низационная взаимосвязь участников кластера; логистическая инфраструктура с учетом специфи-

ческих активов; общая стратегическая направленность деятельности всех участников кластера;  

инновационная (наукоемкая) активность участников кластера. 

Для формирования НГХ кластера в РФ характерны как традиционные предпосылки (геогра-

фические, природно-экологические, экономические, политические и т.д.), так и специфические,  

а именно: наличие «критической массы» участников; специфические активы и инфраструктура; 

инновационная активность участников, поддерживаемая государством [17].  

Для проектируемых НГХ кластеров в России характерна существенная зависимость от ранее при-

нятых и реализованных проектов, которые основывались на концепции формирования территори-

ально-промышленных комплексов [17] в условиях плановой экономики. Современными документами 

стратегического планирования предусмотрено, что для создания и эффективной работы НГХ кластера 

необходимо, чтобы инициатива создания была «сверху вниз», т.е. со стороны государства15 [40]. Со-

временная нефтехимия включает как крупнотоннажные производства в развивающихся странах, так 

и малотоннажные в развитых странах. Малотоннажная нефтехимия требует интенсивного развития 

НИОКР, оценки рыночных перспектив продуктов, что обусловливает дополнительные риски, которые 

должны быть разделены между государством и бизнесом. Малотоннажное производство специальных 

видов НГХ является специфическим активом, производящим специфические продукты. 

                                                      
14 Совещание по стратегическому развитию нефтегазохимической отрасли. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/64529 

(дата обращения 09.04.2024). 
15 Постановление Правительства РФ от 31.07.2015 № 779 «О промышленных кластерах и специализированных органи-

зациях промышленных кластеров» (ред. от 28.09.2023). 

https://www.elibrary.ru/desoau
http://www.kremlin.ru/events/president/news/64529
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С учетом этих обстоятельств, определение промышленного кластера в нефтегазохимической 
отрасли РФ может быть сформулировано следующим образом: объединение субъектов для сов-
местной деятельности в рамках взаимодействия государства и бизнеса, включая  отраслевые про-
изводственные компании, научно-исследовательские организации, образовательные учреждения, 
использующие специфические активы и единую инфраструктуру, а также органы государственной 
власти, инициирующие организацию кластера, направленную на производство наукоемкой про-
дукции специализированного назначения с высокой добавленной стоимостью.  

Выявлены элементы, которые должны быть объединены для формирования промышленного 
кластера в нефтегазохимии:  

• Единая территория – кластер предполагает наличие географической близости объектов-
участников, чтобы обеспечить легкость коммуникации и взаимодействия между ними. Одной из 
ключевых характеристик развития НГХ кластеров16 является то, что независимо от скорости тех-
нологического прогресса и динамики инновационных процессов значительное сокращение издер-
жек и конкурентное преимущество могут быть достигнуты благодаря тесной интеграции взаимо-
зависимых производств и существенному снижению расходов на логистику17. На ранних этапах 
развития кластерной концепции кластеры довольно жестко ограничивались территориально, но на 
сегодняшний день участники кластера могут быть рассредоточены в пределах нескольких городов 
и даже регионов [17].  

• Научно-исследовательские и образовательные организации – наличие учебных заведений и 
научных центров, которые занимаются исследованиями, разработками и подготовкой кадров в об-
ласти нефтегазохимии [17]. 

• Органы государственной власти – позволяют создать благоприятную инвестиционную и 
правовую среду, а также обеспечить координацию и поддержку развития отрасли [17]. 

• Производственные компании – способствуют совместному использованию ресурсов, техно-
логий и инноваций для повышения конкурентоспособности, и эффективности производства [28]. 

• Взаимосвязь участвующих организаций – сетевые связи и взаимодействия между участни-
ками для обмена знаниями, опытом и ресурсами, что крайне важно для повышения интеграций и 
коопераций внутри кластера [41-43]. 

• Развитая производственная инфраструктура – транспортные сети, энергетические системы, 
коммуникации и другие объекты, включая специфические активы, необходимые для функциони-
рования и развития нефтегазохимической отрасли [17]. 

• Общая стратегическая направленность деятельности – общие стратегические цели развития 
НГХ отрасли, которые формулируются и реализуются совместно участниками кластера, начиная 
с добычи углеводородов и создания единой, хорошо развитой наукоемкой цепочки добавленной 
стоимости, заканчивая реализацией готовой продукции [17]. 

Для создания и эффективного развития НГХ кластера необходима инициация со стороны  
государства и меры государственной поддержки. 

Создание и деятельность нефтехимических кластеров в России регулируется рядом норма-
тивно-правовых актов (НПА), включая законы, постановления, распоряжения и прочие виды НПА, 
основные из которых представлены в табл.1.  

Анализ НПА в России показал, что первоначально основной целью реализации кластерной 
политики являлись идеи обеспечения высоких темпов экономического роста и диверсификации 
экономики за счет повышения конкурентоспособности предприятий, поставщиков оборудования, 
комплектующих, специализированных производственных и сервисных услуг, научно-исследова-
тельских и образовательных организаций, образующих территориально-производственные кла-
стеры18. Предполагалось, что реализация кластерной политики способствует росту конкуренто-
способности бизнеса на международной арене за счет инновационных технологий. Однако позже 
приоритетными стали вопросы импортозамещения, развития спроса конечной продукции НГХ от-
расли на внутреннем рынке, а также увеличения доли доходов отрасли в бюджетах страны. 

                                                      
16 Центр кластерного развития и проектного управления Республики Татарстан. URL: https://innokam.ru/ (дата обраще-

ния 09.04.2024). 
17 Каспийский кластер. URL: https://minprom.astrobl.ru/napravleniya-deyatelnosti/kaspiiskii-klaster (дата обращения 09.04.2024). 
18 Методические рекомендации по реализации кластерной политики в субъектах Российской Федерации (утв. Минэко-

номразвития РФ 26.12.2008 № 20615-ак/д19). 

https://www.elibrary.ru/desoau
https://innokam.ru/
https://minprom.astrobl.ru/napravleniya-deyatelnosti/kaspiiskii-klaster
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Таблица 1  
 

Основные НПА, регламентирующие создание и деятельность НГХ кластеров в России 
 

Название Содержание 

ФЗ от 31.12.2014 г. № 488-ФЗ «О промышленной политике 

в Российской Федерации»19 

Дано определение промышленного кластера, предложены 
меры стимулирования кластерной организации; подчерк-
нута связь с Пространственной стратегией развития РФ от 
13.02.2019 № 207-р (ст. 20)20 

Постановление Правительства РФ от 31 июля 2015 г. № 779 

«О промышленных кластерах и специализированных орга-

низациях промышленных кластеров» 

Установлены обязательные требования к промышленным 

кластерам и специализированным организациям промыш-

ленного кластера с целью применения стимулирующих мер 

в промышленности на федеральном уровне 

Приказ Минэнерго России от 09.12.2015 № 939 «Об утвержде-
нии Методических рекомендаций по структуре и механизмам 
функционирования нефтегазохимических кластеров»21 

Даны основные понятия, а также рекомендации по органи-
зационной структуре и формированию эффективной мо-
дели кластера 

Приказ от 8 апреля 2014 г. № 651/172 «Об утверждении 
Стратегии развития химического и нефтехимического ком-
плекса на период до 2030 года» (с изменениями на 14 ян-
варя 2016 года) 

Разработан план для шести нефтехимических кластеров на 
крупных пиролизных мощностях. Планируется создать 
кластеры в Западно-Сибирском, Поволжском, Каспийском, 
Восточно-Сибирском, Северо-Западном и Дальневосточ-
ном регионах 

Распоряжение Правительства РФ от 15 декабря 2017 г.  
№ 2834-р «О плане мероприятий (“дорожной карте”) по 
развитию производства малотоннажной химии в РФ на пе-
риод до 2030 г.» 

Комплекс мероприятий по совершенствованию механиз-
мов государственного регулирования развития в РФ произ-
водств малотоннажной химии, включающих сокращение 
импорта и рост внутреннего производства малотоннажной 
и среднетоннажной химической продукции и создание не-
обходимых условий для формирования и развития совре-
менных производств малотоннажной химии, способных 
конкурировать на внутреннем и мировом рынках 

План мероприятий («дорожная карта») по развитию нефте-
газохимического комплекса Российской Федерации на пе-
риод до 2025 г.22 

Показаны основные задачи развития НГХ отрасли на пе-
риод до 2025 г. – создание нефтегазохимических кластеров 
в Арктической зоне России и на Дальнем Востоке, развитие 
транспортно-логистической инфраструктуры, подготовка 
квалифицированных кадров для отрасли 

 
Государственная кластерная политика в существующем виде имеет рамочный характер, по не-

которым вопросам – методически-рекомендательный характер, поэтому требуют дальнейшей кон-
кретизации. Это связано с индивидуализацией кластеров и необходимостью комплексной оценки 
проектов в НГХ кластерах, позволяющей дифференцировать меры государственной поддержки с 
учетом условий, предпосылок формирования конкретного кластера и стратегии его развития.  

Проведен анализ современного состояния и основных результатов реализации планируемых 
в российских условиях НГХ кластеров, представленных в документах государственного стратеги-
ческого планирования (табл.2). 

Данные табл.2 позволяют сделать следующие выводы. 
Западно-Сибирский нефтегазохимический кластер по своей сути не является нефтегазохими-

ческим, так как конечная продукция, реализуемая кластером, не является нефтегазохимической. 
На сегодняшний день это нефтепромышленный кластер, а по мнению некоторых ученых, комби-
нат [17]. Каспийский нефтегазохимический кластер не является нефтегазохимическим, так как не 
обладает необходимым атрибутивным составом (отсутствуют общая стратегическая направлен-
ность деятельности, а также не включены научно-исследовательские и образовательные организа-
ции, способствующие созданию наукоемкой готовой продукции) и не имеет полностью выстроен-
ной цепочки добавленной стоимости для производства конечной продукции нефтегазохимического 
сырья. По факту Каспийский нефтегазохимический кластер является ОЭЗ.  

                                                      
19 Федеральный закон от 31.12.2014 № 488-ФЗ «О промышленной политике в Российской Федерации» (ред. от 12.12.2023). 
20 Распоряжение Правительства РФ от 13.02.2019 № 207-р «Об утверждении Стратегии пространственного развития РФ 

на период до 2025 г.». 
21 Приказ Министерства энергетики РФ от 09.12.2015 № 939 «Об утверждении методических рекомендаций по струк-

туре и механизмам функционирования нефтегазохимических кластеров». 
22 Распоряжение Правительства РФ от 16.05.2023 № 1241-р «Об утверждении плана мероприятий (“дорожной карты”) 

по развитию нефтегазохимического комплекса РФ на период до 2025 г.». 

https://www.elibrary.ru/desoau
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Таблица 2 
 

Анализ результатов реализации НГХ кластеров в РФ 
 

Кластер Что планировалось Результаты 

Западно-Сибирский 

нефтегазохимический 

кластер 

Переработка сырья (ШФЛУ, нафты, 

этана и СУГ) из попутного газа нефтя-

ных месторождений и нестабильного 

газового конденсата газоконденсатных 

месторождений Ханты-Мансийского и 

Ямало-Ненецкого автономных окру-

гов. Запуск производства намечался на 

2013 г. 

Ключевыми нишами кластера станут 

товары, пригодные для перевозки на 

большие расстояния, а также востребо-

ванные нефтехимическими производ-

ствами РФ. Приоритетным является 

производство продукции из полимеров 

Подписано Соглашение о создании Нефтепромышлен-
ного кластера между правительством Тюменской обл. и 
Ассоциацией «Нефтегазовый кластер» 15 марта 2021 г. 
Участники кластера: шесть крупных компаний («Газ-
промнефть-Заполярье», «Газпромнефть-Ямал», «Сибнеф-
темаш», «ГМС Нефтемаш», «НПП СибБурМаш», «Теп-
лолюкс-Тюмень»); семь средних, шесть малых, Тюмен-
ский индустриальный университет и организации, 
предоставляющие технологическую и промышленную 
инфраструктуру (Западно-Сибирский инновационный центр 
и Агентство инфраструктурного развития Тюменской обл.). 
Правительство Тюменской обл. оказывает поддержку. Ассо-
циация «Нефтехимический кластер» Тюменской обл. зани-
мается подбором поставщиков и подрядчиков, осуществляет 
общую кооперацию. К 2024 г. пять компаний оказывают 
услуги и выполняют работы производственного характера 
(нефтесервис, пенополистерол, металлоконструкции, элек-
трооборудование, металлопрокат).  
Восемь компаний производят компоненты для металлокон-
струкций и нефтепромыслового оборудования. Производ-
ством конечной продукции занимаются пять компаний 
(электроника, добыча нефти и газа, нефтепромысловое обо-
рудование, буровые установки, инженерное сопровождение) 

Поволжский кластер Нефтегазохимические производства в 
Татарстане, Башкирии, Нижегород-
ской и Самарской обл. Расширение су-
ществующих мощностей предприятий 
и строительство новых. Использование 
для сырьевого обеспечения проектов 
нафты с нефтеперерабатывающих за-
водов Татарстана и Башкирии; этана, 
получаемого при переработке природ-
ного газа, из Республики Казахстан,  
а также СУГ с газоперерабатывающих 
заводов Западной Сибири.  
Производство нефтегазохимической 
продукции. «РусВинил» и «Толяттикау-
чук» (Группа компаний ООО «Сибур») 
обладают крупнейшим производством 
ПВХ (330-500 т/год)23 

Официальная информация, документы, представитель-

ский сайт у Поволжского кластера не представлены, 

что не позволяет однозначно утверждать о его успеш-

ной организации 

Каспийский  

нефтегазохимический 

кластер 

Завод ООО «Ставролен», газохимиче-

ский комплекс в Ставропольском крае 

(инициатор проекта – ОАО «НК 

«ЛУКОЙЛ»). Комплекс ориентирован 

на переработку местного сырья. 

Нефтегазохимическое сырье (этан и 

СУГ) должно поступать с газоперера-

батывающего завода, перерабатываю-

щего попутный газ нефтяных место-

рождений Каспийского шельфа, 

принадлежащих компании ОАО «НК 

«ЛУКОЙЛ» 

В соответствии с Постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации от 07.11.2020 № 1792 «О создании 
на территории Астраханской области портовой особой 
экономической зоны и Каспийского кластера» создан-
ная ПОЭЗ объединена в Каспийский кластер с ОЭЗ про-
мышленно-производственного типа «Лотос» для между-
народного транспортного коридора «Север – Юг».  
Основные направления деятельности ОЭЗ ППТ «Лотос»: 
судостроение и производство комплектующих, производ-
ство нефтегазового оборудования и комплектующих, вы-
сокотехнологичное промышленное производство. 
В ОЭЗ ППТ зарегистрировано 14 резидентов, из кото-
рых только два ориентированы на нефтегазохимиче-
ское производство: ООО «СПГ-Лотос» – проект строи-
тельства комплекса сжижения природного газа 
«Комплекс СПГ»; ООО «Голден индастрис групп» – 
проект комплексного газохимического производства24 

                                                      
23 Гордин М.В. Развитие специализированных индустриальных парков на базе крупных предприятий / Форум «Кластер-

ная политика – основа инновационного развития национальной экономики», 11-12 сентября 2014, Самара, Россия. 
24 Постановление Правительства РФ от 07.11.2020 № 1792 «О создании на территории Астраханской области портовой 

особой экономической зоны и Каспийского кластера». 

https://www.elibrary.ru/desoau


 

 

Записки Горного института. 2024. Т. 270. С. 1024-1037 

© Т.В.Пономаренко, И.Г.Горбатюк, А.Е.Череповицын, 2024 

EDN DESOAU 

1033 

Статья опубликована в открытом доступе по лицензии CC BY 4.0 

 

Окончание табл.2 

Кластер Что планировалось Результаты 

Восточно-Сибирский 

нефтегазохимический 

кластер 

Концепция развития кластера, распо-
ложенного на юге Красноярского края 
и в Иркутской обл., основана на утили-
зации местного сырья, переработка ко-
торого невозможна без решения во-
проса об утилизации гелия, большие 
объемы гелия расположены в место-
рождениях данного региона, а также 
развитии магистральных газопроводов 
для сбыта сухого газа 

Кластер на данный момент не создан 

Дальневосточный 

нефтегазохимический 

кластер 

Расположение в Приморье. Развитие 
на основе сырьевой базы юга Якутии, 
для разработки должен быть решен 
вопрос об использовании и хранении 
гелия, частично с вовлечением сырья 
с других месторождений Восточной 
Сибири, а также ресурса на базе 
ВСТО. Конечная продукция будет по-
требляться как на внутреннем рынке, 
так и отправляться на экспорт. Срок 
ввода новых мощностей в эксплуата-
цию 2020-2025 гг. 

Кластер на данный момент не создан 

Северо-Западный 

нефтегазохимический 

кластер 

Кластер будет сформирован на базе 

нефтегазохимических комплексов на 

Балтике (ОАО «СИБУР Холдинг» с воз-

можным привлечением партнера), стро-

ительство которых должно было быть за-

вершено к 2017 г. Располагаться завод 

должен был на побережье, что улучшало 

логистику сбыта и естественным обра-

зом ориентировало его на экспортный 

рынок Евросоюза. Запуск производств 

планировался на период 2017-2020 гг. 

На базе планируемого ранее кластера осуществляется 

проектирование газохимического комплекса, который 

будет производить метанол, аммиак и карбамид. По-

этапное строительство планируется с 2024 по 2030 гг.25 

  
Из шести запланированных в документах стратегического планирования нефтегазохимиче-

ских кластеров полноценно функционируют только два, причем Каспийский кластер в основном 

сфокусирован на судостроении и производстве нефтегазового оборудования и комплектующих,  

а не продуктах нефтегазохимии. 

Выявленные проблемы в создании нефтегазохимических кластеров в России определили 

необходимость выполнения анализа зарубежного опыта реализации кластеров в области нефтега-

зохимии, а именно, кластеров «Фландрия» (Бельгия)26; «Верхняя Австрия» (Австрия)27 и  

«Джуронг» (Сингапур)28. Данный выбор кластеров обусловлен тем, что они являются кластерами-

аналогами Камского инновационного территориально-производственного кластера. Анализ был 

выполнен по следующим аспектам: атрибутивный состав кластера, модель и структура кластера, 

необходимая инфраструктура. 

Фландрия является промышленным центром, где сконцентрировано около 70 % всей про-

мышленности Бельгии. Химический кластер во Фландрии является одним из крупнейших нефте-

химических кластеров в мире. Здесь базируются крупнейшие химические компании мира: BASF, 

Dow Chemical, Exxon Mobil, SABIC, Dupont, Total, Bayer, Sumitomo Chemical, Akzo Nobel, Air 

Liquide, Evonik, Lindel Groupи др. 

                                                      
25 Газохимический комплекс «Балтийский метанол» в районе морского порта Усть-Луга. URL: https://baltmethanol.ru/ 

(дата обращения 09.04.2024). 
26 Flanders Cluster Program – Cluster pacts. URL: https://www.interregeurope.eu/good-practices/flanders-cluster-program-clus-

ter-pacts (дата обращения 09.04.2024). 
27 Cluster und Kooperationen. URL: https://www.biz-up.at/kooperation/unserecluster (дата обращения 09.04.2024). 
28 Jurong Island Vision Zero. URL: https://www.tal.sg/wshc/about-us/jurong-island-vision-zero (дата обращения 09.04.2024). 
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В Джуронге присутствуют 100 ведущих мировых нефтяных, нефтехимических и химических 

компаний. Крупнейшие якорные инвесторы: BASF, Exxon Mobil, Dupont, Mitsui Chemicals, Shell, 

Singapore Petroleum, Sumitomo Chemical и др. 

В Верхней Австрии работают крупные международные компании: Solvay Vienna, Ticona, 

Borealisи, Eaton, Sony DADC, KTMchemicals, Philips, TCGUNITECH, PipeLife, Delphi, Siemens, 

ENGEL, PIOVAN, EREMA, ABB, HAIDLMAIR, HASCO, Meusburger и др. Участники кластера 

специализируются на производстве и поставке сырья, обработке полимеров, производстве инстру-

ментов. При этом доля крупных предприятий в общем числе участников составляет 17 %, а доля 

малых и средних предприятий – 83 %. 

Для создания наукоемкой продукции используется функционал научно-исследовательских 

центров и профильных университетов. Например, в кластер Джуронг входят деловые и промыш-

ленные парки, Институт химических и технических наук, Национальный университет Синга-

пура, а также частные исследовательские центры. Опыт Бельгии показывает успешное исполь-

зование крупнейших исследовательских центров и университетов, включая Гентский и 

Антверпенский университеты, научные центры компаний Total Petrochemicals Feluy,  

Dow Corning, Procter&Gamble, Solvay, Recticel, Agfa-Gevaert и др. В Антверпене расположены 

центры технической компетенции BASF, Evonik-Degussa и Bayer. Австрийский кластер активно 

сотрудничает с университетом Иоганна Кеплера, а также с институтами прикладных наук.  

В научных центрах не только появляются новые разработки, но и происходит контроль каче-

ства готовой продукции, т.е. выполняются функции исследований и разработок, и инжинирин-

говые. 

Анализ показал, что с точки зрения модели и структуры НГХ кластеры объединяют трансна-

циональные компании с крупными иностранными инвесторами и национальные малые и средние 

предприятия, участвующие во всей ЦДС. Например, владельцем земли и инфраструктуры Джу-

ронга, разработчиком и менеджером промышленных комплексов Сингапура и связанных с ними 

услуг является государственная корпорация Jurong Town Corporation (JTC Corporation). JTC под-

отчетна Министерству торговли и промышленности Сингапура.  

Успехи кластеров обеспечены хорошо подготовленной логистической инфраструктурой (тру-

бопроводные системы, терминалы для хранения, распределительные платформы), а также актив-

ным обменом опытом и знаниями между участниками кластера, включая международное содей-

ствие и консультирование, т.е. развитие сетей различного типа.  

Активная поддержка научно-исследовательских работ и различные меры привлечения внеш-

них инвесторов осуществляется государством в различных формах, включая гибкие нормы нало-

гообложения, субсидирование НИОКР, тесное взаимодействие с университетами, поддержка тех-

нологических стартапов и т.д.  

Кластерные инициативы, как правило, финансируются из нескольких источников, которые 

подразумевают сочетание государственного и частного финансирования. Государственное финан-

сирование осуществляется в форме субсидий, поступающих от городских, региональных, нацио-

нальных и европейских властей (в различных пропорциях). Например, в кластере ChemCoast (Гер-

мания) инфраструктурные проекты финансировались правительством земель Нижняя Саксония и 

Шлезвиг-Гольштейн, а также крупными химическими компаниями (Bayer Material Science, Sasol 

Germany) [44].  

В отличие от проанализированных кейсов, в РФ для эффективного формирования и развития 

кластеров в нефтегазохимии необходимо создавать транспортную трубопроводную инфраструк-

туру с применением ГЧП; ускорить разработку и внедрение инноваций, сокращая инновационный 

цикл, особенно в области малотоннажной нефтегазохимии, включая государственное финансиро-

вание; обеспечить разработку и применение инструментария государственной поддержки  

НГХ кластеров. 

Основные выводы. 

Проведенный анализ кластерных концепций показал, что в мировой и российской науке еди-

ного мнения в отношении понятия «кластер» и его атрибутивного состава не сложилось. Опреде-

ления базируются на географической концентрации участников кластера и типе производителей-

https://www.elibrary.ru/desoau
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участников кластера; на формах организационного взаимодействия и условиях координации; необ-

ходимости участия органов государственной власти и наличии инфраструктуры. В статье допол-

нено понятие «промышленный кластер» в нефтегазохимии, предложен атрибутивный состав и вы-

делены признаки кластера. 
Проанализированы предпосылки формирования нефтегазохимического кластера, включая 

инновационную активность, специфические активы, логистическую инфраструктуру. Проанали-
зированы нефтегазохимические кластеры, планируемые к созданию в России, и установлено, что 
из шести кластеров функционируют только два, которые имеют иную направленность. Это свя-
зано с несовершенством нормативной регламентации НГХ кластеров в России, необоснованно-
стью атрибутивного состава, изменением приоритетов в национальном экономическом развитии.  

Исследован положительный зарубежный опыт эффективного функционирования НГХ  

кластеров, на основе которого сделан вывод о необходимости наличия в составе кластера научно-

исследовательских организаций, способствующих производству наукоемкой продукции; объеди-

нения участников с целью формирования эффективной ЦДС с учетом НИОКР и специализирован-

ной инфраструктуры; разработки инструментария государственного стимулирования НГХ класте-

ров. Обосновано, что успешное развитие кластеров в нефтегазохимии связано с кластерной 

инициативой создания со стороны государства и обусловлено государственной поддержкой раз-

вития логистической инфраструктуры.  

Эффективному развитию нефтегазохимического сектора России будет способствовать при-

менение кластерной формы организации, которая отличается от других территориальных и инте-

грированных отраслевых форм общей стратегической направленностью деятельности, взаимодей-

ствием между участниками и органами государственной власти, использованием специфических 

активов и наукоемкостью производства и продукции. Формирование нефтегазохимических кла-

стеров в России должно быть инициировано государством, при этом необходимым экономическим 

условием является государственная поддержка строительства трубопроводной инфраструктуры 

для крупнотоннажного и малотоннажного нефтегазохимических производств, основной формой 

которой являются концессионные соглашения. 

Полученные результаты могут быть применены при организации кластеров на практике. 

Например, выявленные признаки и уточненное определение нефтегазохимического кластера  

могут быть рекомендованы для корректировки документов государственного регулирования:  

ФЗ «О промышленной политике в Российской Федерации» от 31.12.2014 № 488-ФЗ, Постановле-

ние Правительства РФ от 31 июля 2015 г. № 779 «О промышленных кластерах и специализиро-

ванных организациях промышленных кластеров», а также обновленные стратегии развития и ме-

тодические документы по созданию НГХ кластеров. 
Предложенные авторами уточненные понятия, предпосылки формирования и атрибутивный 

состав характерны для НГХ кластеров в российских условиях. Это связано с историческими осо-
бенностями развития НГХ отрасли в России, нормативно-правовой базой (в сравнении с зарубеж-
ным опытом стран-лидеров отрасли отсутствует конкретизация, характерная для НГХ кластеров), 
структурой производства НГХ продукции. Следует учитывать индивидуальность и уникальность 
каждого кластера с учетом используемых видов сырья и ресурсов, требуемой инфраструктуры, 
мер поддержки и стимулирования со стороны государства. 
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