) Sanucku Jlenunepadckoeo opdenos Jlenuna
i Tpydesoeo Kpacnozo 3namenu 2oproeo uncrutyra um. I'. B. Ilaexanosa,
7. XLVII, goin. 3, 1967 e.

YAK 328.016.2

K. A. Hsanosa

TBOPYECKAS WHUUMUATHBA TPYASIUIUXCH
B NPOU3BOACTBREHHOY NEATEJBHOCTU KOMBEHUHATA
«CEBEPOHUKEJIb» um. B. U. JIEHHUHA
(1959—1965 rr.)

B roaml cemuietkd Ha woMmBuuate «CeBepoHHKEnb», Kax H Mo Beel
CTpaie, MOTyYeH BOJIHON NOAHAAACK HAPOJHASl HHHIMATHBA: Bee 6osee MIKpO-
KHe MaCcChl TPYASUIMXCS YyY4acTBYIOT B 60pb6e 3a NOBLILIEHHe HPOU3BOAUTENb-
HOCTH TDPYJA4, 3a YCKOpPEHHWe TEXHHUECKOTro mporpecca,

Opxoft u3 Baxkuefmux ¢GopM NposiBJeHnsl aAKTHBHOCTH PaGOUNX U HHIKe-
HEePHO-TEXHUUECKHX pabOTHHKOB B IPOH3BOACTBEHHON JesTebHOCTH SBUJIUCH
TBopueckue Gpurannl. Korga mepen xo/a/ieKTHBOM KoMOuHaTta OblIa NOCTaB-
JleHa 3a/7a4a YBeJHUHTh K KOHIY CEMHJIEeTKH BEIIYCK LBETHHIX MeTa/lnoB 0o-
Jee YeM B [iBa pasa M B TAKuUX ke MaciuTabax NPOHM3BOAMUTEJBHOCTL TPYAa,
NapTKOM KOoMOHHATAa BCEMepHO MOJJepiKan HICI0 CO3JdHHS TBOPYECKHX
Opuraz, NpelJIOKeHHYI0 CAMUMH TPYASIHMHACS.

IlepBrie TBOpUeckue Gpurafbl Ha KOMOWHATE BO3HHKJM B 1957 r. o uHH-
UMaTHBE HAYUYHO-TEXHMYECKOro oOMIeCTBA H CTaJdH NePBbIMH J1ACTOYKAMHI 00b-
eJHHEeHNs TBOPYECKHX YCHJANI pabouNx y HHAKEHEePHO-TeXHUUYECKUX PaGOTHH-
KoB. CrcteMaTHueckas AedATeNbHOCTh TBOPUECKHX GpHraj Ha KoMOuHaTe pas-
BepHyJach ¢ Hayaga 1959 r., Korfa mapTKOM OpOBeJ COBELlAaHHe AaKTUBA,
rAe 6uis BeipaboTan oOLIHi NPHHIAN H IJ1aH AeHCTBHH 110 OpraHu3alliy TBOP-
yeckux Opuraj, BO Bcex Hexax KoMmOuHAarTa.

Yixe B sHBape 1959 r. B oHOM TOJBKO parHHHPOBOYHOM LeXe GbLIO
co3faso 25 Takux Gpuraj, a Bo Bcex mexax KomOunara okodao 80 *. K xonuy
1959 r. Ha KoMOHHaTe ¥Mesoch 143 TBopyecKue OpHrajbl, B KOTOPBIX ydacT-
BoBaJ1o cBbitle 600 paGounx u UTP (B Tom uuciae 195 komMyHuctos). Okomao
50 TBopuecknx Opuraj 3aKOHUYHJIH Pa3paGoOTKy BaskHeINIHX TeM **,

Tropueckas JesTebHOCTh CriauuBaer pafouux U HHKeHEPHO-TeXHude-
CKHX pabOTHHKOB, BOCIHTHIBAET X B IYXe KOJJEKTHBA3MA, NOBHIIIAET YyBCT-
BO OTBETCTBEHHOCTH 32 pa3BUTHe NMPOU3BOACTBA. Pellass Ty HJIH HHYI Hpo6-
JIeMy, WIEHBl TBOPYecKHX Opuraj pacuupsiid CBO KyJbTYPHO-TEXHHUYECKUH
Kpyro3op, BHUMATEJNBHO CJIEAHJIH 32 BCEM HOBLIM, UTO IOABJAI0CE B 06.1aCTH
TEXHUKH,

- * Texyuuft apxus Mouueropckoro TK KIICC. Tlporoxon Ne 3 coGpanHs akTtHBa
Monteropcko#l TOPORCKOH RapTHIHON opranusaumn ot 27 ausapsa 1965 r., crp. 5.
#* [MapruliHeiii apxus Mypmasnckoro o6koma KIICC, ¢. 105, om. 44, x. 1462, a. 7.
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TBopueckie GpUrajibl Ha KOMOHHATE CTAJH HEOTHEMJEMON YacThI) MPO-
U3BOACTBEHHON JesATEJbHOCTH KOJJIEKTHBA, O UYeM CBHAETENbCTBYIOT CASAVIO-
iixe JaHKERle *;

1959 r. 1960 r. 1961 r. 1962 r. 1963 r. 1964 r. 1965 r.
Yneao reopueckux
Gpuraz 143 202 272 325 327 314 316
Uneio yuactHHxOB #* 600 800 900 981 957 1132 1216

Poxenne TBOpUYeCKUX Gpurax u ux ObICTpOe pacOpOCTpaHeHHe BhLI3Ba-
HO NOTPeCHOCTAME TEXHHUYECKOTO mporpecca: HeoOXOANMOCTBIO pellath
CJIOYKHDBIE BOIPOCH NPeoOpa30BaHusl TexHHUECKOH OCHOBBI IPOM3BOACTBA,
BHEJDEHHS aBTOMATHKH, HOBefIIHX METOAOB 06paGoTKH H NPOrPECCHBHBIX
TEXHOJICTHYECKHX NIPOLeCcCoB. PellieHiie TAKHX BONPOCOB CTAJO HE 107 CHAY
OTAEJBHBIM pallHOHAAKH3aTOpaM M HOBAaTOpaM INpOM3BOJACTBA, Y KOTOPBIX
He BCEeriaa XBaTaeT YMEHHA H rayGOKUX TEeXHNIeCKHX 3HaHUH AJs CaMoCTOsS-
TeJbHON pa3paboTku 1 ohOPMICHHSA CBOMX PaLNOHANN3ATOPCKHX NMPEeJIoKe-
Hull. B Takpx ciayyasx Ha NOMOWLb paboyeMy-pallHoHANH3aTOPY NPHUXOAUT
HHJKeHep, TeXHUK, a HHOTAA W TPYINa HHKEeHEePHO-TeXHHUeCKHX paCOTHHKOB,
H COBMECTHBIMH VCHJAHSAMH pellaeTcs NocTaB/leHHas 3anaua. Bmecte ¢ rem,
coBMecTHas paboTa B TBOPUECKHX KOJJEKTHBAX IOJ€3HA M A/ HHKEHepHO-
TEXHHUECKHX pPa0OTHUKOB, ONUPAICIINXCA Ha INPOH3BOICTBEHHBI ONBIT
U NIpaKTHYeCKIe HaBbIKK paboyux.

K xouuy ceMuseTsku Ha KoMOuHaTe BO BCeX LexaX ObIH TBOPUYECKHE
Gprraasl. OHH AHKBHAMPOBAAH COTHH «Y3KHX MECT» B MeXaHU3alM{ ¥ aBTO-
MaTH3a[HUH NPOU3BOJACTBA, M3MEHEHUH TeXHOJOIMH, O03J0POBJEHVNH TPYIA,
YMEHbIIEHUH NOTEPb MeTaJ/lioB, K3MEHEHHH opraHn3annu Tpyna. Ha cuery
TBOPUYECKHX GPHTajJ HECKOJbKO MHJLIMOHOB py06seH KOHOMHH OT BHEJPEHHS
pa3JIHYHBIX HOBIIECTB-H300peTeHHH M PANHOHAaNH3aTOPCKHX NPeIJOKeHUH.
B onnom smub 1962 r. peayastatsl pabor 230 TBOpUECKUX GpHraja Aajay 3KO-
HoMHI0 B 921 618 py0. **%*,

CunaMu TBOpUECKHX Opuraj OBUIN pellleHbl MHOTHE BaXXHblE BOIPOCH
TEXHHYECKOro Iporpecca, pocta NPOH3BOAUTENBHOCTH TpyAa. TeXHHUECKOS
PYKOBOJACTBO TBOPYECKHMH GpuragaMu ocyilecTBasau cosetsl HTO. Taxk,
B 1960 r. coBer HTO 1pu pa3a caymwan orgeTs pykoogureneir HTO u tex-
HUKOB HI€XOB O XOJ€ BBIMOJHEHUs 00593aTeNbCTB, NMPUHSATHIX KOMJIECKTHBAMM
tBopueckux Gpuraza. Coser HTO B 370M Ke roay o6bsIBUI KOHKYPC Ha JAyU-
HIyio TBOpHUeckylo Opuraiy. Ilpu nmoaBeleHHM HTOrOB CMOTPa BBISICHMJIOCK,
uro 131 TBOpueckast OGpurana 3akoHuMsa cBou TeMbl. He paboranu TtosbKe
5 6puran, 12 6puran 6uLIH YAOCTOEHDl LEHHBIX TPeMUil.

Tsopueckue paboTHHKH GpHran paboraau Mo TEMaTHUECKOMY IJIaHy Ha-
YUHO-TEXHUYECKOTO 0611lecTBa KOMOMHATA ¥ 1I€X0B, KOTOPHIH paccMaTpuBaiCH
W yTBepXJajcs TeXHHYeCKHM coBetoM uexa m coBeroM HTO xomGuuara.
Teopueckue Gpuraan He OblJKM OCTOSHHBIMH, ¥ N0 OKOHYAHHY TEMB UJIEHBE
ee BXOJHJIU B cocTaB Apyrux Opurajn. Koraa ycioBusi Npou3BOACTBA BEIABH-
rajii BOMPOCH, TpelOyIOlHe HeOTJOXKHOTO pellleHusl, uexoBble cosetnt HTO
co3naBau JOMOJHUTEIbHBle OpUrajabl, He IPeTyCMOTPEHHBIE TeMAaTHUECKUM
nianoM: Ha 1963 r. 6ula npeaveMoTpena pabora 285 Opural, a pakTHUECKH
paborano 327.

* Mareprasbl TeKyLlero apxuea NapTKoMa H npodroma komOuHata <«CepepoHH-
Keab» uM. B. V. Jlennna (1959—1965 rr.).
** 1/3 peex yuwactuukos — HUTP, 2/3 — paGoune,
**# Texyluuil apxXus NapTkOMa KoMOGHHAaTa «CeBeponukenb» uM. B. W, Jlewmua. Ilpo-
Tokoa Ne 16 XVI xondepenuun mnapTufiHofl oprann3andu xkoMOuHarta <«CeBEpOHHKENDb?,
22 despansa 1963 r., c1p. 6.
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DoJbWIHHCTBO TBOpYecKHX Opuraj  BO3TJIaBASJAOCH KOMMYHHCTaMH.
TlapTkOM M UEXOBBle IapTUiIHbIE OPTAaHU3ANUN YIeasTH HeocaabHOe BHHMA-
sHe TBOpUeCcKHM Opurajgam. 7 mapra 1960 r. mapTkomM KoMOHHATa IPHHSLI
nocranopaenne «O pabore TBOpYeCKux OpHraj ¥ COCTOSIHHE PallHOHAaJaU3a-
Topckoll paSoTel Ha KomOuHaTe». [1poBepKa HOCTAHOBJEHHS NOKa3asad, uTo
8 1960 1. mo cpaBnenuio ¢ 1959 r. yBeaHUHAOCh KOJIHYESCTBO IOJAHHEIX U BHE:
PEHHBIX PAlMOHAIM3aTOPCKUX NpefJoxenull. OJHaKo NOACUET SKOHOMUUEC-
KOTO 3 deKTa OT BHeADEHHS MpeJIoKeHN OCYIIeCTBISICA HeYJOBJIETBOPH-
TeabHO. Psj TBopYeckux Gpuraj He BHIIOJHS/JIN TeMBI B HaM@UEHHbIE CDOKH.
B HexCTODBIX LeXaX BOMPOCH O AeATEIBHOCTH TBOPUYECKMX OpHral pejako
BHIHOCUJINCH Ha OOCYX/ACHUe LEXOBLIX NapTHHHBIX COOpaHUM.

29 moust 1963 r. napTkoM KOMOUHATA BHOBL 00CTOSITENBLHO IOArOTOBHII
4 paccmorpea Boupoc «U paboTe TBOPUYECKHX GpUrajy M COCTOSHHH paluoHa-
JIH3aTOPCKOI paboTH Ha KOMOHHaTe». B MoCTaHOBAEHHH HAPTHAHOINO KOMHTE-
Ta 0TMeYaJsoCh, UT0 3a ntieppoe noayroaue 1963 r. na kom6unarte G0 CO3/aHO
288 TBopueckux 6pural, KoTopble paboTadu HaJl COBEPIICHCTBOBAHIEM TEXHO-
JIOTEH, 3aHMMAJHCh BHEJDEHNEM NepeOBOTo ONbITa, ABTOMATH3aUHeH n Mexa-
Hu3aluel OT/eJAbHBIX y3J0B NPOH3BOACTBA, 60pbOOH C NOTEPAMH METaJJOB.
W3 HExX NOMHOCTRIO BHIOJHHJIN ¢BoH oba3arteasctsa 109, B craguu BHIOOJMHE-
HMA Haxoxuiancs 136 paboT, He BHIOOJHSINCE 87 TeM, MOJHOCTBIO OblIH Hpe-
XpalleHsl paboTH B 6 TeMax. B pabore TBOpUecKrX OpHral NpUHHUMAJIN ydyac-
The 922 uesoBeka, us nux 543 pabounx, Ocoberrno xopolulo padoraau TBOpUE-
CKue KoJ1eKTuBbl pyauuka «Hurrtne-KyMyzxkbe», nexos paduHEPOBOYHOTO,
asexTpoau3noro, nexa Ne 4 u sueprouexa. aa 45—60% paunuonaausarop-
TKHAX NpeJJIoXKeHHUl B 3TUX LeXax Obll PacCudTaH 3KOHOMHYECKHIH 3PPexT *.
Bwecre ¢ TeM, napTHHHBI KOMHTET KOMOHHATA OTMETUJ, YTO HEKOTOpLIE Ile-
XOBble NapTHHHblE OIOPO He HPOAB/ISIH BHHMAHHS K JAESTEIbHOCTH TBOpUE-
¢KHX Opurad, B pesyJbTaTe Uero He BCe TBOpUECKHe GPHUrajrl BBHITOJHSAMU
¢Bou 00s3aTenbCTBA. 1ak, B llexe KOHTPOJNbHO-U3MEPUTEIBHBIX IpHOOpOB
#3 16 TBOpueckux GpHUraj TOJLKO OfHa OpuUrajfa BLINOJHMJIA CBoe 00A3aTe/]b-
€TBO, a Tpu OpHTajbl COBCeM He NPHCTYNaJsd K pabore. B Kene3sHoZOpOXK-
HOM Iexe JefiCTBOBAJO TOJBKO D TBOPUYECKHUX OpHTrai, B Hexe TeXHOJOTHYe-
ckoro ceipbst 3. Ilocse pemieHuss mapTKoMa LEeXOBble NapTuiiHble 610po 3Ha-
YUTENBHO VJAYUIIHAY PYKOBOACTBO M KOHTPOJb 32 JE€ATEJbHOCTBIO OpHUraj,
TEPUOAVYECKH NpoBepAd H oOCYKAas X0/ BLINONHEHHS NIaHa TeMaTHYeCKHX
pabor.

B HosiGpe 1964 r. 6iopo Mypmanckoro obkoma KIICC, paccmatpusast
Bonpoc «O pyxoBojcTBe maptkoMa koMmbunara «CepepoHukenb» um. B. H.
JlenyHa 11€XOBBIMHM HAPTHHHLIMU OPTAaHW3ALHUSMU», OJOGPHIO JEATENBHOCTD
TMapTKOMa KOMOUHATa 10 PYKOBOJACTBY TEXHMUECKHM IIPOrpPeccoM ¥ TBopue-
CKAMH OpUTaJaMy ¥ NPHHSJIO PelieHHe IHPOKO pacHpoOCTPaHHTL ITOT ONHIT
Ha npennpusaTHax MypManckoil obaacru.

DHTY3HACTbl TEXHUUECKOrO IIporpecca HpH KOJJeKTHBHOH paGoTe MOTYT
JAOCTHYD BBICOKMX DPe3YJbTaTOB: KOHOMHYECKHI 3¢ ¢eKT oT pa3paboTaHHOM
u BHegpenHoll B 1965 r. (ceMblo TBOpUYecKHMHU Gpurazamu lexa Ne 4) HOBO#
TeXHOJIOTHH IPOH3BOACTBEHHOTO Iponecca coctaBua 501 Teic. pyb., npu 3TOM
YBeJIFYEH BHIIYCK TOBAPHON Hpoaykiuu Ha 309% *%,

ITo Mepe pasBuTHA TBOPYECKHX OpHraj HOBATOPHI CTajdu GpaThcs 3a pe-
HiedHe OYeHb CJI0XKHBIX BONPOCoB. Iloutu Bece TeMbl, KOTOpBle MMHU paspaba-

* Texywui apxue kombunara «Cesepomnreib» um. B, WU. Jlemmna. IIpoToxoa 3ace-
naHua naprkoma Ne 13 or 29 moss 1963 r., crp. 7.
o - ~ p
“* Texyuluii apxup naptkoMa komounara «Cepeponnkens» uM. B. Y. Jleuuna. ITporto-

woid N 19 XIX xongepenuny mnapTufinol opranusanmun koMGuHaTa «CepepOHHKedb»
um. B. . Jleuuua or 25 mapra 1966 r., crp. 5.
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THIBAIHCh, TPEOOBANN 151 BHEADEHUS TeXHHYESCKON JAOKYMEeHTaluy, NpoeK-
TOB, MCIOJHHTEIBELIX uepTexkel M 3CKu30B. Toria u BO3HHUKJIa HOBasd GHop-
Ma — KOHCTPYKTOpPCKOe 610p0 Ha obilecTBeHHbIX nadanax (OKB). OKD 6ui-
Ji0 oprann3osaHo B 1960 r. B paduuuposounom iexe. B ero cocrap BouLlu
KOHCTPYKTOPH 1 uJeHbl TBopueckux Opurain. OKD oxaswpiaer Gosburyio mo-
MOW{b PalMOHAIN3aTOpPaM B COCTABJACHUK 3CKM30B U TEXHUUCCKUX PaCUeToB.
Tosnbko 3a mocaennue 1pu roga OKD paduHHpOBOYHOrO 1L€Xa BRINOJHUIG
38 npoekTOB U TeXHHYECKHX 3aJaHuil, 22 H3 KOTOPLIX V3Ke BHEAPCHHl B IIPO-
u3BoicTBo. [To mpoekram OKDB BrenpeHnt B mpoussoicTBo 3 THHA aHTHBH-
OpalMCHHBIX NPHCIOCOOJEHNI K PYKOSTKaM HephopartopoB Ha  PYIHHKE
«Hurrue-Kymyskbe». PeKOHCTpYHpOBaHB OTAeNbHBE Y3/abl GapalaHHHX IIe-
yeit B padunuposodnom 1exe. B 1965 r. na xomOunaTe AeficTBOBaso 6 06-
UIECTBEHHBIX KOHCTPYKTOPCKHX OI0pO, CO37aHHBIX BO BCeX OCHOBHBIX LieXax.
B patore OKB (na 1 srBaps 1965 r.) yuacrsosajio 163 uenoBeka, us Hux 91
KOMMYHHCT *.

LocTrKedust o6ILECTBeHHEX KOHCTPYKTOPCKHX OI0pO LIMPOKO JEMOHCT-
PHPOBAJIACE Ha BLICTAaBKe B JloMe TeXHUKH, HA TOPOJACKOM COBELIAHHY NG TEX-
HHYECKOMY IPOTpeccy, oCBellaIuch B rasere «Monyeropckuii pabounins,

B roan ceMnieTkH BONPOCH 3KOHOMHUH M 3KOHOMHYECKOrO aHalu3a jges-
TeJIbHOCTH INPeANPHATHI H ero OT[E/JIbHBIX 3BEHbEB NPUOGPESH OrpoMHYIC
BaxkHOCTb. CTpeMJeHHe YJyYIIHTb KaueCTBEeHHbIe TIoKa3aTean paboTs Hpej-
apuaTail notpefoBaJo coslaHus OOILIECTBEHHLIX OPraHOB, CHOCOOHBLIX XaTb
9KOHOMHYECKHH aHa/lH3 X0j4a BBHIIOJHEHUs HapOJHOXO3AHCTBEHHBIX IJIAHOB,
yAYYWHT, Opragusanuio Tpyra. O6mecteeHHbe GIOPO SKOHOMHYECKOrO aHa-
ausa (OBDA) Bnepshie Gbuin CO31aHBI IO HHHIMaTHBE TPy Asuuxcs r. Ceepa-
JOBCKA W NOJYYHJIH UIXPOKOe pacrpocTpaHneHue Ha KomOuHaTe «CeBepoHH-
keab» wM. B, H. Jlenuna.

B nmexax, ormenax u x03siicTBax 3jech K Hawajay 1966 r. yxke umenocs
14 o6mecTBeHHBIX 6IOPO SKOHOMHYECKOrO aHAaJi3a, B KOTOPHIX O0GbeANHEHD
294 genoreka, Cunamu 14 OB3A roabxo B 1965 r. einoareso 100 3xoHOMH-
yecKHX paspaboTok ¢ adderrom cBhlllte 1 MJaH. py6. PYKOBOAKT UX JefATesb-
HOCTBIO DKOHOMUYECKHH coBet KomOuHaTa. B coctap OBJA Bxoast pyxoBo-
adnire paGoTHUKY EXOB, MacTepa, pafoure ¢ GOJBIIEM NPOU3BOJICTBEHHBIM
OIIBITOM,

Tfepsoe OB2A Ha xomO6uuate Gbio 00pa3oBaHO 1O peuleHHIo Npod-
COIO3HOTO KOMHTETa B Mae 1962 r. B ero cocras Bouiu 17 yesioBek (npexncra-
BHUTEI TEXHHYECKOTO DYKOBOACTBA KOMOHHATA, CTaplide SKOHOMHCTH! HaH-
GoJiee XpYNHBIX 1eX0B). DKOHOMHUECKHH coBeT KOMGHHATa OCYILEeCTB/ISET Me~
TOAHYECKOe PYKOBOACTBO HEXOBBIMU GIOPO, 38HHMAETCS SKOHOMHYECKUM aHa-
JH30M OpPraHH3aLHOHHO-TEXHHUECKUX MEPONPHATHH, Opranu3alneli o6MeHa
OMBITOM MeXKJy 3KOHOMHCTaMHU-OfInecTBenHuKaMu. [lexoBeim 610po mpeno-
JKEHO BKJMOUHTb B CBOM IJaHbl pa3pabOoTKy MepOHpHUATHH, HalpaBJEHHBIX
Ha COKpallleHHe YHC/JIa BCIOMOraTe/bHbIX pabounx, HepecMoOTP YCTapeBIIHX
HODM, COKpallleHHe IITara LeXOBOro NepcoHasda MW u3/JepkKeK IPOH3BCACTBA.
OD2A nposonsaT aHaan3bi BHINOJHEHHS IJIAHOB 10 CeGeCTOMMOCTH H IPOM3-
BOJUTENLHOCTH TPYAR, U3YYAIOT OPTaHH3aALUI0 TPYAA H VOPABJEHHA NPOHU3-
BOACTBOM, BHOCAT NpEIJOXKCHNE IO HX YCOBEDUICHCTBOBAHHUIO, PACTMATPUBA-
10T COCTOsHHe paGoT 10 MOJAepHH3aLMH 0OOpYAOBaHUS.

CusaMu 0B6IHECTBEHHOIO 610p0 3KOHOMHUYECKOro aHaJn3a paduHipoBOU-
#oro iuexa B 1963 r. nmpousBeien aHaJH3 HPOU3BOLHUTENLHOCTH OCHOBHOTO
¥ BCrioMorareaproro obopynosanus. B pesyabTare ObLIO BBISIBJAEHO, uTO €3

* Texyinufi apxup naprioMa koMm6uurara «Cepeponnuredby uM. B. Y. Jlennna. TIpoto--
ko1 Ne 18 XVIII koudepenuun mapruiinoil oprauuzauun koMmGunata <«CeBepoHHKENby-
uM. B. Y. Jlenuna ot 9 ampess 1965 r., crp. 8.
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BBOZA HOBBIX MOIIHOCTEH C IJIaHOBHIM 3ajlaHyeM He CHPaBHThCA.  Toria
OpHHANN pellleHHe NPOHU3BeCTH pEeKOHCTPYKUHWIO COOGCTBEHHBIMH CH/JAaMH,
J0 TOJY4YeHHUs NPOEKTa OT MHCTHTYyTa «[Hnponukeab». K pabore 6pL10 mpH-
Bjeyeno OKD, BrimosinuBIlee B KOPOTKHH CPOK IIPOEKT PEKOHCTPYKUMH Ile-
gell. B pesysabTate Pe3KO BO3POC/Ta NPOH3BOAKUTENBHOCTh AHOAHLIX 3JEKTPO-
nevel, CHU3U/ICS PACXO[ 3JE€KTPOIHEPIHU ¥ 9JIEKTPOAOB, ¥ Liex cMmor obecne-
YUTb BLINOJHEHHe MAaHOB 1964 m 1965 rr. Ge3 BBOJa HOBBIX MOILHOCTEH,
CHKOHOMHB 3a roj 178 Telc. py6. *.

B mociennne TOAB NMOJYYM/IM PACHpOCTpaHeHHe 3KOHOMHUECKHE KOH-
tdepennny. Ecau pasblie OHM MPOBOMMIHCH U3PEAKA, TO Tellepb — pPeryJaap-
HO. Tax, B 1964 r. 9KoHOMHYeCKHe KOHQEPEHIHH COCTOAINCh B 1] 1Iexax KoM-
6unaTa, cTaB HauboJee MaccoBOH (OPMOI TBOPUECKOTO COTPYAHHUYECTBA pa-
60UMX, HHXKEHEPHO-TEXHHUECKHX PAOOTHHKOB H CAyXKalluX. AKTHBU3AlUH
zestespiocty OB3A Komb6uuaTa TakXKe cnoco6CTBOBAM CMOTP-KOHKYPC, IPO-
XOZHUBIIMH Cpejy TOPHOMETAITYPriYeckux npeanpustrit Mypmanckoil o6aa-
ctu ¢ | mogasa no 1 okrabpsa 1964 r.

B stor nepuon OB2A Bumoanero 70 sxonomuueckux TeMm ¢ 3¢ peKTHB-
HocTbo 1140 ThiC. pyO., B paspaboTke KOTOpHIX mpunumann yuyactae 208 ge-
qaogek. Torbxko OBJA 2/1eKTPOJH3HOrO 1eXa paccMoTpeso 16 TeM, MOJyduB
N0 HHUM 3KoHOMMYecKull apdexrt B 617 Tric. py6. 3a Bpemst cMoTpa GBIJIO BHI-
NYH(EeHO 55 5KOHOMHMYECKHX IJaK4TOB, JIO3VHIOB W UHPOPMALMOHHBEIX JHCT-
KOB, IpOBefieHO 24 COBENIaHHS HA 3KOHOMUYECKHE TeMBbl,

Cocras OB3A 3a 370 BpeMs yBeanuusacsa Ha 50 uenosex. [To pesyanra-
TaM CMOTpa-KoHKypca Mypmanckuii 06/1c0BIpodcors U COBHAPX03 OTMETHIIH
xopomyio pabory OB3JA anekTponusHoro, paduHHPOBOYHOrO, 06OraTUTEIb-
HO-METaJIJIVPTHUECKOTO IeXCB, a TakikKe nexa Ne 4, pyanuka «Hwurttuc-Ky-
Myxbe». IlpuseseM ocHoBubie HTOrM cMoTpa-konkypca OBIA:

Pyznux Paguuu- Llex 1
,H-Ky- OMI** popounmiii saextpo- KMIImA *P%” Beero
MyXbe* nex Jm3a me

PaccMoTpeno  3x0-
HOMUYECKHUX TeM 12 . 10 10 16 4 18 70
DKoHOMHA OT HX
BHeJPEHHs, THIC,
py6. 72,6 116,0 290 617,0 3,1 40,3 1139
Hueno yvacTHAKOR 49 31 26 33 — 69 208
Yucao YJIEHOB
OB2A B 1964 1.
Ha 1 Hioas 15 20 12 9 9 94 159
Ha | okrabps 17 28 12 18 9 105 189

Texnmueckoe HOPMHDOBAHUE HIPAET BaXKHEHINYIO POJIb B HAYYHOH opra-
HH3allU{ HPOM3BOJCTBA, HMeeT 0OJbLIOE XO3AHCTBEHHOE 3HAUeHHEe M Hpef-
CTaBJsIeT GOJBLIOH COLMAJbBHBIA BONPOC, 38TPATHBAIOMIUI MHTEPECH MHOTHUX
monedt. ITosTomy Heo6X0aHMO MacCcOBOe H NOCTOSIHHOE ydacTie caMux pabo-
X B HOpMHDPOBa#HWH. B pemeHHH 3THX 3akau GOJBUIYIO POJb MPH3BAHO CHI-
rparth oGIecTBeHHOe HOPMHPOBOYHOe 6I0po. 9 (espasas 1963 r. otaesn Tpyga
U 3apmiaTthl KoMOMHATa 0OpaTU/ICS K PYKOBOJACTBY 1eX0B, MpodCoIo3HoM
¥ KOMCOMOJIBCKOH OpPraHH3audsaM C IPeAJOKeHHEeM O CO3JaHHH OOL[ECTBEH-
HBIX HOPMHDPOBOUHBIX GIOPO MJIHM CEKLHMH B COCTaBe 0OUIECTBEHHOro 610p0O KO-

* Texymufi apxus Mypwmanckoro ofkoma KIICC. potokon Ne 2 coGpanus maprufi-
Horo aktusa Mypmancko# obiaacta or 22 wmions 1964 r, crp, 25~—26.

** OMIL] — o6oraturenbho-Metaqnyprudeckuii nex. KMITMA — nex KOHTpOJBHO-H3-
MEPHTEALHBIX NPUOGOPOB ¥ aBTOMATHKH.
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HOMHUYECKOIo anaausa. B nosoxennu o6 o6mecTBEHHOM HOPMHPOBOUHOM 610-
po ykaseiBanoce, uto OHD opramusyercss ana nmpusiedeHuq paGounx, UTP
M CayXKallux K pafoTe 110 AanbHeHmIeMy yJIYYLIEHHUIO OPraHU3aLIHH 0 HOPMH-
poBaHusd TpyAa, VJAVYILEHHIO CHCTeMBl OIJAThl, H3BICKAHUIO Pe3epBOR
AJisT POCTA BBLINVCKA HPOAYVKUMY W TMOBBIUEHHS TPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYAA.
TTosipaenne OHDB o3nauaer KopeEHOE H3MEHeHMe XapaKTepa yuacThug odiect-
BEHKOCTH B HODMHPOBaHWH W OPraHH3allid TpyAa. Ec/u paHbllie agMHHH-
CTpalusl JHUIIb COrIacoBbIBasa ¢ HpodxoMOM KOMOHHATa yxe paspadoraH-
Hble HopMBI, TO 4epe3 OHDB paboune akTHBHO y4acTIBYIOT B pa3paloTKe HOPM
JJs1 BCeX 3BEHBEB IIPOH3BOJICTBA.

IlepBoe ofmiecTsenHOe 6I0pO O HOPMHUPOBAHMIO OLLIC CO37AHO Ha PYA-
nuxe «Hurmie-Kymyxse» B ausape 1963 r. B nero somum i1 pabouux
1 2 HHXEHepHO-TeXHMUeCKHX paborHura *.

Ceprpesnoe BHUMaHHAE OOIEeCTBEHHbIE HOPMAPOBIIUKY 00PATHIN Ha NPH-
YYHb! HEBBIIOJHEHHA HeKOTOPLIMY pabdourMu HOpM BeIpabortku., Ha cosema-
nuH GI0PO BMeECTe C FOPHSAKAMHU, He BHIMOJHSAIOMIMMA HOPMBL, ObIAM BCKPBITHI
IPHYMHBL 3TOTO M HaMeUeHBI MEpH], CMOCOGCTBYIOLLHE BEHIIOJHEHHIO HOPM
4 NPOM3BOACTBEHHEIX 3ajanuii. bpuraga A. PopxuueBa He corJjaniajgach
¢ CYIIeCTBYOIIAMHE HOpMaMu Bblpaforku. Ilpeacenatens OGLUIECTBEHHOTO
HopMupoBouHOro Omopo B. dumiud, kxBanmuduuuposanubui 6puragup saboiiuu-
KOB, IIOCJIe HocelleEHst 6purafpl Ha paGoueM MecTe NPHLIEN K BbIBOAY, UTO
HOPMBI BBINOJIHHTL MOXKHO. Kajo6a Gpuraasl Gblia OTK/IOHEHA.

Hintepecen u Takoli npumep. B mae 1964 r. ma pynuuxe «Hurruc-Ky-
MyKbe» Ha yuacTke Ne 4 6puraga A. ITogonie 0Ba BHIIOJHKIA HOPMY TOJb-
KO Ha 68,99%. Mactep man 3ak/i04eHne, YTO OCHOBHON NMPHUUHOH HEBLINO/IHE-
HHUS HOPMBI ABJASETCA HexKedaHue paboraTh B HOJHYIO CHIY, PAa300LIEHHOCTH
useHoB Gpuransl. A. [TomonnenoB u wieHdl ero GpHrafbl KATEropPUIECKH BO3-
pazaJji, 3asBJAs, UTO /IeJI0 B HEXBaTKe JecoMaTepuasioB H BaroHoB. Ilpen-
cepartens OKDB B. dmun cnycrunca B 32608, 03HAKOMUJCH C YCJAOBHAME TPY-
Jla, ¥ HepanuBoh Gpuraje NPUILIOCH COTJIACUTBCA C MHEHHEM MacTepa.
Bpurana crana paborarp Jyume **. B nexe XOHTPOJBHO-H3MEPUTEIbHBIX
mpu6oOpoB W aBTOMAaTHKH OOLIECTBEHHOE HOPMHPOBOUYHOe OIOPO IIPOBEPHJIO
HpaBUAbHOCTb paccTaHoBKHU pabounx y MTP Ha yuactkax m obbekrax, obec-
nedeHye paboOYHX MeCT HHCTPYMEHTOM M MarepuajoM. B oforature/bHo-Me-
TaJTypruueckoM lexe no pekoMmenganud OHDB 6blna cospaHa KoMIjeKcHas
6puraja Mo U3TOTOBJACHUIO W HAPAWMBAHUIO 3JEKTPOJOB; HA pyanuke «Hurt-
Tuc-Kymykbe» nposeneno 300 camogororpaduil pabouero Ixg, cAesan aHa-
JIM3 BHISIBJEHHBIX NOTepb BpeMeHH. anHble camodororpaduii o6CyRpaauch
Ha COBellaHuM IpPOU3BOICTBEHHO-MaccoBoii KomuccHu npodroma un OHDB,
TOPHAKH BHECJAH ILEeHHbe NpefJoXkKeHHs N0 yMJIOTHeHHIO pabouero ans. Pa-
HHOHAJ bHEE CTAJI0 HCII0AB30BaThCA padoyee BpeMsl, YCHINACH KOHTPOJIbL Mac-
TEPOB 3a KayecTBOM palOT, KaxKAblii TOPHAK HOUYBCTBOBA OTBETCTBEHHOCTH
22 BHIMOJHEHHWe NIaHa.

ITpuBnedenne caMux pabounXx K HOPMHDOBAHHIO TpYJAa HO3BOJSIET HIHPE
pAaCKpBITh UX JHYHBIE Pe3epPBHl, 4 TAKXKe 3aCTaBjserT aJMHHHCTpaunH GoJee
YeTKO ILIaHHPOBAaTh H OPTAHU30BBIBATH NPOA3BOACTBO.

Ha xom6unate «CepepoHnKe b» AelicTBYeT 12 1meXOBRIX 0OOIIECTBEHHBIX
HOPMHPOBOYHBIX 010p0, B paboTe KOTOPHIX yuacTBYIOT 96 uesoBek, GoJibIIHH-
CTBO KOMMYHHCTHI, ONBITHLIE paboune, HMeIOLIHEe OOJbIICH [PAaKTHYECKHH
OTIBLIT ¥ aBTOpHUTET. JlesateibHOCTL 061eCTBEHHBIX HOPMHPOBOYHBIX BIOPO Ha-
XOJAUTCA elle B CaMOM HauaJje PasBHTHSA, HO TO, UTO HMH Ve clesano, ybe-

* «Mouueropcruit paGouniis, 16 oxrabps 1963 r.
# M. Martaxnd HopMuposiEK — paouast cosecTs, C6. «He g cayx6y, a B ApyX-
6y», Mypmaickoe KHHXKHOe H3zartenncTso, 1964, crp. 35.
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JMTEJIBHO CBHAETEILCTBYET O MOJIE3HOCTH M LEHHOCTH TaKOH HHHIMATHBHI
TPVASILAXCH.

B nocranosJjenun co6panust naptHiinoro aktuBa Mypmarnckoil 061acTH
ot 15 okrabps 1965 r. «O6 wrorax pabGorw ceaTabpbckoro Ilaenyma
K KIICC u sagauvax o6aacTHON NapTHIHOI OPraHH3aLuH» HOJOKUTEIbHO
OUEHUBAETCS OMNBIT KOMMYHHCTOB KoMOHEaTa «CeBepOHUKe/b» [0 PA3BHTHIO
o0UIeCTBEHHbIX HaUaJs B IPOH3BOACTBEHHON AesiteqabHOCTH. [To mpumMepy KoM-
6unara «CeBepoHHKeb» Ha MPOMBILIEHHBIX IpeanpuaTuax MypManckon
o6sacTi Ha OOLIECTBEHHBIX Havyajtax paboranto 500 OBDA u OBH, cBoie
900 TBopueckux Opurai, B KOTOPBIX y4acTBOBAJO 9 ThIC. yesnoBex *.

C xaxXabIM AHEM pacTeT TBOpPUYECKasl HHULMATHBA TPYISILUXCS, paclIu-
pAeTCs X yuacTHe B yNpaBJCHHU NPOH3BOACTBOM. [lesTepHOCTh BCeX pac-
CMOTPEHHBIX Bbille OOIIEeCTBEHHBIX HauaJ IpHoGpesa ocobo BajKHOe 3HAUe-
HHE B YCJIOBHAX OCYIIECTBJEHHS KOHOMHWYECKOH pedopmel, B Gopbbe 3a BHI-
MOJIHEHYe HOBOTO NATHJETHErO I1ada, 3a CTAHOBJEHHE MOJJIHHHO KOMMYHH-
cruueckoro TpyAa. Centabpoekuit (1965) Ilaenym LK KIICC ogHoil u3 raas-
HbIX 3a/a4 BHABHHYJ BCeMEpPHOE Pa3BUTHE TBOPYECKOH MHHIMATHBHL TPYAS-
UIMXCSl U MOAUEPKHYJ, YTO CO3HATENbHAS AEATeIbHOCTb KaXKAOr0 TPYKeHHKa
SIBJISETCS] 3a/I0TOM TPRIYLUX No0ed B CTPOUTENbCTBE KOMMYHH3MA.

* Texywuii apxup Mypsmanckoro obxoma KIICC, Tlporokon Ne 3 cofpauus axThHBa
MypsaHcxoli o6aacti or 15 okrabpa 1965 r., crp. 49—b50.
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